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sŝůůǇ�EŝĞůƐĞŶ 
�ĨĚĞůŝŶŐƐĨŽƌͲ
ŵĂŶĚ 
ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ 

������������������������EǇ�ĨŽƌďƵŶĚƐ�����
   ����ĨŽƌŵĂŶĚ͘ 
���������������������������������������������������������ϯ&�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ŶǇ�ĨŽƌďƵŶĚƐĨŽƌ-���
   ���������ŵĂŶĚ͕�ĚĂ�WĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�Ě͘�Ϯϱ͘�����������
  �������������������������ũĂŶƵĂƌ�ǀĂůŐƚĞ�Ăƚ�ƚƌčŬŬĞ�ƐŝŐ�ĨƌĂ����������������������������
  �������������������������ƉŽƐƚĞŶ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�������������������
   ��������ĊƌƐĂŐĞƌ͘ 

   ���������Ğƌ�ƐŬĂů�ŚĞƌĨƌĂ�ůǇĚĞ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƚĂŬ�Ɵů�
   ��������WĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�ĨŽƌ�ŚĂŶƐ�ĞŶŽƌŵĞ�
   ��������ŝŶĚƐĂƚƐ�ĨŽƌ�ϯ&�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ͘� 

       ��������
sŝ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�Ăƚ�ƐĂǀŶĞ�ŚĂŶƐ�ƐƚŽƌĞ�����������������������������������������������������
ŝŶĚŇǇĚĞůƐĞ�ŽŐ�ĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐƐĞǀŶĞ͕�ŶĊƌ�ĚĞƌ� ���������������������������������������������
ĨƌĞŵŽǀĞƌ�ƐŬĂů�ŝƚĂůĞƐčƩĞƐ�ŽŐ�ůĂǀĞƐ�ƐƚŽƌĞ�   ������
ƉŽůŝƟƐŬĞ�ĂŌĂůĞƌ͘ 

EčƐƞŽƌŵĂŶĚ�dŝŶĂ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�ďůĞǀ�Ě͘�Ϯϳ͘�ũĂŶƵĂƌ�ŬŽŶƐƟƚƵĞƌĞƚ�Ɵů�
ĨŽƌďƵŶĚƐĨŽƌŵĂŶĚ�ĨƌĞŵ�Ɵů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ĂĬŽůĚĞƐ�ĞŶ�ĞŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌ�ŬŽŶͲ
ŐƌĞƐ͘��ĞŶ�ĞŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌĞ�ŬŽŶŐƌĞƐ�ĂĬŽůĚĞƐ�Ě͘�ϴ͘�ĂƉƌŝů�ŵĞĚ�ǀĂůŐ�ĂĨ�
ŶǇ�ĨŽƌďƵŶĚƐĨŽƌŵĂŶĚ�ƉĊ�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶĞŶ͘ 

 
 
 

�ŽƌŽŶĂ 
�ŽƌŽŶĂƉĂŶĚĞŵŝĞŶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ĞŶ�ƐĂŵĨƵŶĚƐŬƌŝƟŬƐ�ƐǇŐĚŽŵ͕�ŽŐ�
ŶčƐƚĞŶ�ĂůůĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ďůĞǀ�ŽƉŚčǀĞƚ�Ě͘�ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�
ŶŽƌŵĂůŝƐĞƌĞƚ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ĂĨĚĞůŝŶŐ͕�ŽŐ�Ɖƌ͘�Ϯϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ǀŝ�
ŝŐĞŶ�ŶŽƌŵĂůƚ�ƵĚĞŶ�ŚũĞŵŵĞĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĚŽŐ�ĨŽƌƐĂƚ�ŚĊŶĚƐƉƌŝƚ�
ƐƚĊĞŶĚĞ�Ɵů�Ĩƌŝ�ĂĩĞŶǇƩĞůƐĞ�ĨŽƌ�ƐĊǀĞů�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ŽŐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘�
�Ğƌ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŵƵŶĚďŝŶĚ�Ɵů�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͕�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ĚĞŵ͘ 
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�h�ŵŝŶĚƐƚĞůƆŶ 

�Ğƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ƐŽƌƚ�ĚĂŐ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĚĂŶƐŬĞ�ŵŽĚĞů͕�ĚĂ��h-ƉĂƌůĂŵĞŶƚĞƚ�ƐĂŐĚĞ�
ũĂ�Ɵů�Ăƚ�ŝŶĚŐĊ�ƚƌŝůŽŐŝĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ��h�DŝŶŝƐƚĞƌƌĊĚĞƚ�ŽŐ�<ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĞŶ�Žŵ�ĞŶ��h�ďĂƐĞƌĞƚ�ŵŝŶĚƐƚĞůƆŶ͘ 

&ŽƌƐůĂŐĞƚ Žŵ��h-ŵŝŶĚƐƚĞůƆŶ͕�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ůŝŐŐĞƌ�Ɖƚ͕͘�ůčŐŐĞƌ�ŽƉ�Ɵů͕�Ăƚ�
ůĂŶĚĞŶĞ�ŬĂŶ�ƟůǀĞũĞďƌŝŶŐĞ�ƐĊŬĂůĚƚ�ƟůƐƚƌčŬŬĞůŝŐĞ�ůƆŶŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�
ŝŐĞŶŶĞŵ�ƚŽ�ŵŽĚĞůůĞƌ͘��ĞŶ�ĞŶĞ�Ğƌ�ĚĞŶ�ĂŌĂůĞďĂƐĞƌĞĚĞ�ŵŽĚĞů͕�ƐŽŵ�Ğƌ�
ŬĞŶĚƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ�ŽŐ�^ǀĞƌŝŐĞ͘��ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�Ğƌ�ĚĞŶ�ůŽǀďĂƐĞƌĞĚĞ�ŵŽĚĞů͕�
ƐŽŵ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ŝ�Ϯϭ��h-ůĂŶĚĞ͘ 

 

 

 

 

 

/�ĚĞŶ�ůŽǀďĂƐĞƌĞĚĞ�ŵŽĚĞů�Ğƌ�ĂůůĞ�ƐŝŬƌĞƚ�ĞŶ�ŵŝŶĚƐƚĞůƆŶ͘�/�ĚĞŶ�ĂŌĂůĞďĂͲ
ƐĞƌĞĚĞ�ŬƌčǀĞƌ�ĚĞƚ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�Ğƌ�ĂŶƐĂƚ�ŵĞĚ�ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚ͘�,ǀŝƐ�ůŽǀŐŝǀͲ
ŶŝŶŐ�ĨƌĂ��h�ĚŝŬƚĞƌĞƌ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�ŚĂƌ�ƌĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ƐĊŬĂůĚƚ�ƟůƐƚƌčŬŬĞůŝŐ�ůƆŶ͕�Ğƌ�
ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƵƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ͕�Ăƚ�ĞŶ�ůĂǀƚůƆŶŶĞƚ�ĚĂŶƐŬĞƌ�ƌĞũƐĞƌ�ĞŶ�ƐĂŐ�ǀĞĚ��h-
ĚŽŵƐƚŽůĞŶ͘��ĞŶ�ŚĂƌ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ƟĚĞŶ�ǀŝƐƚ�ƐŝŐ�Ăƚ�ĚƆŵŵĞ�Ɵů�ĨŽƌĚĞů�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚĞƚƐ�ƌĞƫŐŚĞĚĞƌ͕�ƐĊ�ŚǀŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚĞƚ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�Ɵů��h-ůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ�
ŚĂƌ�ƌĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ͩƟůƐƚƌčŬŬĞůŝŐͨ�ůƆŶ͕�ŬĂŶ�ǀŝ�ŐŽĚƚ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�Ăƚ�ƐŬƵůůĞ�ůŽǀͲ
ŐŝǀĞ�Žŵ�ĚĞƩĞ͕�ƐĞůǀ�Žŵ��h-<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ŽŐ�Ğƚ�ŇĞƌƚĂů�ŝ��ƵƌŽƉĂ-
WĂƌůĂŵĞŶƚĞƚ�ŶčƉƉĞ�ŚĂƌ�ŚĞĚĞ�ĚƌƆŵŵĞ�Žŵ�Ăƚ�ƚǀŝŶŐĞ�ŽƐ�Ɵů�ĚĞƚ͘ 

�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƐŬƌƆŶĞ͕�Ăƚ�ĨŽƌƐůĂŐĞƚ�ƐŬƵůůĞ�ďĞƐŬǇƩĞ�ĚĞŶ�ĚĂŶƐŬĞ�ŵŽĚĞů�ŽŐ�
ǀčƌĞ�ĞŶ�ŚĊŶĚƐƌčŬŶŝŶŐ�Ɵů�ůĂǀƚůƆŶŶĞĚĞ�ĞƵƌŽƉčĞƌĞ͘ 

DĂŶŐĞ�ŚčǀĚĞƌ͕�Ăƚ�ĞŶ��h-ŵŝŶĚƐƚĞůƆŶ�ŬĂŶ�ŚčǀĞ�ůƆŶŶĞŶ�ĨŽƌ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�
ĂĨ�ĞƵƌŽƉčĞƌĞ͘�DĞŶ�ĚĞ�ŐůĞŵŵĞƌ͕�Ăƚ�Ϯϭ�ůĂŶĚĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŚĂƌ�ĞŶ�ůŽǀďĞͲ
ƐƚĞŵƚ�ŵŝŶĚƐƚĞůƆŶ�–�ŽŐ�ŝŶƚĞƚ�ĨŽƌŚŝŶĚƌĞƌ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽůŝƟŬĞƌĞ�ŝ�ĚŝƐͲ
ƐĞ�ůĂŶĚĞ�ŝ�Ăƚ�ŚčǀĞ�ĚĞŶŶĞ�ŵŝŶĚƐƚĞůƆŶ͘��Ğ�ŚĂƌ�ďĂƌĞ�ŝŬŬĞ�ŐũŽƌƚ�ĚĞƚ͘�
�ĞƌĨŽƌ�ŚĂƌ�ĚĞ�ƐĞŶĚƚ�ĂďĞŶ�ǀŝĚĞƌĞ�Ɵů��h͕�ƐŽŵ�ũƵďůĞƌ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�
ƵŶĚƐčƚŶŝŶŐ͘�DĞŶ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ŐĂƌĂŶƟ�ĨŽƌ͕�Ăƚ��h�ĨŽƌ�ĂůƟĚ�ǀŝů�ƉƌĞƐƐĞ�
ƉĊ�ĨŽƌ�ŚƆũĞƌĞ�ŵŝŶĚƐƚĞůƆŶŶŝŶŐĞƌ͘�&ĂŬƟƐŬ�ŚĂƌ��h�ĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝŬ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�ŵŽĚƐĂƩĞ͘��Ă�WŽƌƚƵŐĂů�ĞŌĞƌ�ĮŶĂŶƐŬƌŝƐĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�
ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ŚũčůƉĞƉĂŬŬĞƌ�ĨƌĂ��h͕�ďůĞǀ�ůĂŶĚĞƚ�ďĞĚƚ�Žŵ Ăƚ�ƐčŶͲ
ŬĞ ĚĞŶ�ůŽǀďĞƐƚĞŵƚĞ�ŵŝŶĚƐƚĞůƆŶ͘ 

,ǀŝƐ��h-ůĂŶĚĞŶĞƐ�ŵŝŶĚƐƚĞůƆŶŶŝŶŐĞƌ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ�ƌĞŐƵůĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ĂĨƐčƚ�ŝ�
�h-ůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ͕�ďĞŚƆǀĞƌ��h�ŝŬŬĞ�ďĞĚĞ�ůĂŶĚĞ�Žŵ�Ăƚ�ƐčŶŬĞ�ŵŝŶĚƐƚĞͲ
ůƆŶŶĞŶ�ŝ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ŬƌŝƐĞƌ͘��Ğ�ŬĂŶ�ďĂƌĞ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ͘ 

sŝ�ŵĊ�ĞƌŬĞŶĚĞ�Ăƚ�ŬĂŵƉĞŶ�ŵŽĚ�ĞŶ��h-ŵŝŶĚƐƚĞůƆŶ�Ğƌ�ƚĂďƚ�ŽŐ�ŵĊ�ŶƵ�
ƌĞƩĞ�ǀŽƌĞƐ�ŬƌčŌĞƌ�ŝŵŽĚ�Ăƚ�ĂĩƆĚĞ�ĚĞ�ǀčƌƐƚĞ�ƟĚƐůĞƌ�ŝ�ĞŶ����������������
�h-ŵŝŶĚƐƚĞůƆŶ͘ 

sŝ�Ğƌ�ĚŽŐ�ĨŽƌƐĂƚ�ŝŵŽĚ͕�Ăƚ��h�ďůĂŶĚĞƌ���������������������������������������������������������
ƐŝŐ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ĂƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚƐŵŽĚĞů͘ 

 

 

�ĂŶŵĂƌŬ�ŬĂŶ�ŵĞƌĞ�ϭ�������������������������������������������������������������������
/�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�͟�ĂŶŵĂƌŬ�ŬĂŶ�ŵĞƌĞ�ϭ͟�Ğƌ�ĨƌŽŶƚĞƌŶĞ�ƚƌƵŬŬĞƚ�ŽƉ͘��Ğ�
ďŽƌŐĞƌůŝŐĞ�ƉƌƆǀĞƌ�Ăƚ�ďůŽŬĞƌĞ��ĚĞ������������������������������������������������������������
ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�Ɵů�ůƆŶŵŽĚƚĂ-���������������������������������������������������������
ŐĞƌŶĞ�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĨŽƌŚƆũĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĂŐ-�������������������������������������������������������������
ƉĞŶŐĞŶĞ͘�sĞŶƐƚƌĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�����������������������������������������������������������������������
ƵƐŵĂŐĞůŝŐ�ŬĂŵƉĂŐŶĞ�Žŵ�ůĞĚŝŐĞ͕�ĚĞƌ�ĂŶŐŝǀĞůŝŐƚ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŶŽŐĞƚ�ƵĚ�ĂĨ�
Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ͘�^ĂŵƟĚŝŐ�ŚĂƌ�ĚĞ�ďůĊƐ�ƐƚĂƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌŬĂŶĚŝĚĂƚ�^ƆƌĞŶ�WĂƉĞ�
ŵĞůĚƚ�ƵĚ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ǀŝů�ĂĨƐŬĂīĞ��ƌŶĞ-ƉĞŶƐŝŽŶĞŶ͘ 

�Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�ĞŶ�ŬůĂƌ�ďƌƵĚŇĂĚĞ�ŝ�ĚĂŶƐŬ�ƉŽůŝƟŬ͕�ŚǀŽƌ�ƌĞŐĞƌŝŶŐĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�
ŵĞĚ�ƐƚƆƩĞƉĂƌƟĞƌŶĞ�<��ŽŐ��&�ŚĂƌ�ƐƉŝůůĞƚ�ƵĚ�ŵĞĚ�ŬůĂƌĞ�ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐĞƌ�
ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĚĂŐƉĞŶŐĞ�;ĚŝŵŝƩĞŶĚ-ƐĂƚƐĞŶ�ƵŶĚƚĂŐĞƚͿ͕�ďĞƚǇĚĞůŝŐ�ƐĂƚƐͲ
ŶŝŶŐ�ƉĊ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ�ŽŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞ�ďůĊ�ƉĂƌƟĞƌ�ŬĂůĚĞƌ�
ĚĞƚ�ŐĂǀĞƌ�Ɵů�ĨĂŐďĞǀčŐĞůƐĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐŶĂƌĞƌĞ�Ğƚ�ŬůĂƌƚ�ŽƉŐƆƌ�Žŵ͕�ŚǀĞŵ�
ĚĞƌ�ǀŝů�ŐƆƌĞ�ŵĞƌĞ�ĨŽƌ�ĚĂŶƐŬĞ�ůƆŶŵŽĚƚĂŐĞƌĞ͘ 

/�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĂŌĂůĞŶ�Žŵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞŬƌƵƩĞƌŝŶŐ�–�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŬůĂƌƚ�ŚĂƌ�
ƐĂŐƚ�ĨƌĂ�Ăƚ�ůĂǀĞ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ďĞůƆďƐŐƌčŶƐĞŶ�–�ƆŶƐŬĞƌ�ĚĞ�ďŽƌŐĞƌůŝŐĞ�
ŽŐƐĊ�ĞŶ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŶĞĚƐčƩĞůƐĞ�ĂĨ�ŶĞƚŽƉ�ďĞůƆďƐŐƌčŶƐĞŶ͘�,Ğƌ�ƐƚĊƌ�
ŵĂŶ�ŽŐƐĊ�ŚĊƌĚƚ�ŵŽĚ�ŚĊƌĚƚ͘ 

�Ğƚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ͕�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ŽƉŐƆƌ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ƵĚƐƉŝůůĞ�ƐŝŐ�ŝ�&ŽůŬĞƟŶŐĞƚ�
ŽŵŬƌŝŶŐ�ĂƉƌŝů͘��Ğƚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ŽŐƐĊ͕�Ăƚ�ƌĞŐĞƌŝŶŐĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�
ƟĚ�ǀŝů�ƐčƩĞ�ŵĞƌĞ�ƚƵƌďŽ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŐƌƆŶŶĞ�ŽŵƐƟůůŝŶŐ͘ 

�Ğƌ�ǀĂƌŵĞƐ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŽƌĚ�ŽƉ�Ɵů�Ğƚ�ŬůĂƌƚ�ǀĂůŐ�ŵĞůůĞŵ�ŵĞƌĞ�ƌƆĚƚ�ŽŐ�
ŐƌƆŶƚ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ƟůďĂŐĞǀĞŶĚĞŶ�Ɵů�ƐčƌŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌŶĞƐ�ďůĊ�ƉŽůŝƟŬ͘�^Ċ�ŵĊͲ
ƐŬĞ�ƐŬĂů�ǀŝ�ŚĂǀĞ�Ğƚ�ĨŽƌĊƌƐĨŽůŬĞƟŶŐƐǀĂůŐ͍� 

dŝĚůŝŐ�WĞŶƐŝŽŶ�ŽŐƐĊ�ŬĂůĚĞƚ�
 �����ƌŶĞƉĞŶƐŝŽŶĞŶ������������ 
�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƐĞũƌ͕�Ăƚ�ƟĚůŝŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�;�ƌŶĞƉĞŶƐŝŽŶĞŶͿ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ŐĞŶͲ
ŶĞŵĨƆƌƚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ƐŝĚĞŶ�ĞŌĞƌůƆŶŶĞŶ�ďůĞǀ�ŝŶĚĨƆƌƚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�
ƉĊ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ŶĞĚƐůŝĚƚĞ�ĂƌďĞũĚĞƌĞ�Ğƌ�ďƌƵŐƚ�ŐŽĚƚ�ϯ�ŵŝĂ͘�Ŭƌ͕͘�ƐŽŵ�
ŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ƐŬƆŶŶĞƐ�Ăƚ�ŬŽƐƚĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�Ɖƌŝŵčƌƚ�,<͕�&K�͕�&d&�ŽŐ�ϯ&�Ă-
ŬĂƐƐĞŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŐĊ�ƉĊ�ƟĚůŝŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ŝ�
ϮϬϮϮ͘�dŝůƐĂŵŵĞŶ�ƵĚŐƆƌ�ĚŝƐƐĞ�ϰ�Ă-ŬĂƐƐĞƌ�ϲϬ�й�ĂĨ�ĂůůĞ�Ă-
ŬĂƐƐĞŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ƌĞƚ�Ɵů�ƟĚůŝŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ŝ�ϮϬϮϮ͘ 

/�ŚĞůĞ�ϯ&�Ğƌ�ĚĞƌ�Ϯϭ͘ϲϭϴ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐƆŐĞ�
ƌĞƚ�Ɵů�ƟĚůŝŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ŽŐ�ĂĨ�ĚĞŵ�Ğƌ�ĚĞƌ�Ϯ͘ϳϮϲ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ƐƆŐƚ�ŽŐ�ĨĊĞƚ�ƌĞƚ�
Ɵů�ƟĚůŝŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ͘ 

/�ĚĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͕�ǀŽƌĞƐ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ĚčŬŬĞƌ͕�Ğƌ�ĚĞƌ�Ϯϰϳ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�
ĨĊĞƚ�ƌĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ŐĊ�ƉĊ�ƟĚůŝŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ŽŐ�ŚĞƌ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŝ�
ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ�ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�Ăƚ�ŐĊ�ƉĊ�ƟĚůŝŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ͕�
ŚǀŽƌĂĨ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ŝ�ĨŽƌǀĞũĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ĨŽƌůĂĚƚ�ĂƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚĞƚ�ŽŐ�ǀĂƌ�
ŐĊĞƚ�ƉĊ�ĞŌĞƌůƆŶ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������
dŝĚůŝŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�Ğƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ŐŽĚĞ�ĨŽƌ�ƌŝŐƟŐ�������������������������������������������������������
ŵĂŶŐĞ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕��ƐŽŵ�ŚĂƌ������������������������������������������������������������������
ĨĊĞƚ�ƵĚďĞƚĂůƚ�ĚĞƌĞƐ�ĞŌĞƌůƆŶƐďŝĚƌĂŐ͕�������������������������������������������������������
ĚĂ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŵƵůŝŐƚ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ǀŝƐƚ������������������������������������������������������������������
ƐŝŐ͕�Ăƚ�ĚĞ�ŚĂƌ�Ɛǀčƌƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŬůĂƌĞ�ĂƌďĞũĚĞƚ�Ɵů�ƉĞŶƐŝŽŶƐĂůĚĞƌĞŶ�ƉŐĂ͘�
ŶĞĚƐůŝĚŶŝŶŐ�ĞŌĞƌ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ƉĊ�ĂƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚĞƚ͘� 

,ƵƐŬ�ŶƵ�ŶĊƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ǀĂůŐ�ŝŐĞŶ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�Ğƌ�ŇĞƌĞ�ĂĨ�ĚĞ�ďůĊ�ƉĂƌƟͲ
Ğƌ͕�ĚĞƌ�ǀŝů�ĂĨƐŬĂīĞ�ƟĚůŝŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�ŵĂŐƚĞŶ�ŝ���������
�ĂŶŵĂƌŬ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ƐŬĞ͘ 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϰ 

 

 

 

,ǀĂĚ�Ğƌ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ƉĊ�ƐĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶ�ŽŐ�ƟĚůŝŐ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�;�ƌŶĞ-ƉĞŶƐŝŽŶ�ŝ�ĨŽůŬĞŵƵŶĚĞͿ͍�KŐ�ŚǀĂĚ�
Ğƌ�ĚĞŶ�ƌŝŐƟŐĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͍ 

^ĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶ͗ 

�͘�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ�ďůĞǀ�ƐĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĚĂŶƐŬ�ůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ͘�
^ĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶĞŶ�ĞƌƐƚĂƩĞƌ�ĚĞŶ�ŚŝĚƟĚŝŐĞ�ƐĞŶŝŽƌĨƆƌƟĚƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽŐ�Ğƌ�
ƌĞƩĞƚ�ŵŽĚ�ŶĞĚƐůŝĚƚĞ�ƐĞŶŝŽƌĞƌ͘� 

&Žƌ�Ăƚ�ŽƉĨǇůĚĞ�ďĞƟŶŐĞůƐĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶ�ƐŬĂů�ŵĂŶ͗ 

,ĂǀĞ�ƐĞŬƐ�Ċƌ�ĞůůĞƌ�ŵŝŶĚƌĞ�Ɵů�ĨŽůŬĞƉĞŶƐŝŽŶƐĂůĚĞƌĞŶ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�
ĂŬƚƵĞůƚ�ĨƌĂ�ϲϭ�Ċƌ�ŽŐ�ŽƉ�Ɵů�ĨŽůŬĞƉĞŶƐŝŽŶƐĂůĚĞƌĞŶ͕�ƐŽŵ�ĨŽƌ�
ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�Ğƌ�ϲϳ�Ċƌ͘� 

,ĂǀĞ�ĞŶ�ĂƌďĞũĚƐĞǀŶĞ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŶĞĚƐĂƚ�Ɵů�ϭϱ�ƟŵĞƌ�ƵŐĞŶƚůŝŐƚ�ĞůůĞƌ�
ĚĞƌƵŶĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĚĞƚ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ũŽď͕�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ŚĂŌ͘��ƌͲ
ďĞũĚƐĞǀŶĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŶĞĚƐĂƚ�ĂĨ�ŚĞůďƌĞĚƐŵčƐƐŝŐĞ�ĊƌƐĂŐĞƌ͕�
ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƚǇƉŝƐŬ�ĞŐĞŶ�ůčŐĞ͕�ĚĞƌ�ǀƵƌĚĞƌĞƌ�ŽŐ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞƌ�
ǀŝĂ�ĞŶ�ĂƩĞƐƚ͕�Ăƚ�ĂƌďĞũĚƐĞǀŶĞŶ�Ğƌ�ŶĞĚƐĂƚ�Ɵů�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĚ�ϭϱ�
ƟŵĞƌ�ƵŐĞŶƚůŝŐƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ƐĞŶĞƐƚĞ�ũŽď͘� 
�Ğƚ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ũŽď�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĂĨ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϮ�ŵĊŶĞĚĞƌƐ�ǀĂƌŝŐͲ
ŚĞĚ͘� 
^ĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶĞŶ�ĂĚƐŬŝůůĞƌ�ƐŝŐ�ĨƌĂ�ĂŶĚƌĞ�ŵĞƌĞ�ĞůůĞƌ�ŵŝŶĚƌĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ĨŽƌƐƆƌŐĞůƐĞƐŐƌƵŶĚůĂŐ�ǀĞĚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�
ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ŝǀčƌŬƐčƩĞƐ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ŝŶĚƐĂƚƐĞƌ�ŵĞĚ�ĨŽƌŵĊů�Ăƚ�
ƵĚǀŝŬůĞ�ĞůůĞƌ�ĂŅůĂƌĞ�ĂƌďĞũĚƐĞǀŶĞŶ͕�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ĂƌďĞũĚƐͲ
ƉƌƆǀŶŝŶŐ͕�ŽƉƚƌčŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ŽŵƐŬŽůŝŶŐ͘��ĞƩĞ�ďĞƚǇĚĞƌ�ĚĞƐƵͲ
ĚĞŶ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�ŚĞŶǀŝƐƚ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ƚǇƉĞƌ�ĂĨ�ũŽďƐ͘�
^ĂŐĞŶ�ƐŬĂů�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌĞůčŐŐĞƐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌŝŶŐƐƚĞĂŵĞƚ͕�
ŵŽĚƐĂƚ�ƐĂŐĞƌ�Žŵ�ƌĞǀĂůŝĚĞƌŝŶŐ͕�ŇĞŬƐũŽď�ŽŐ�ĨƆƌƟĚƐƉĞŶƐŝŽŶ͘� 

,ĂǀĞ�ĞŶ�ƐĊŬĂůĚƚ�ůĂŶŐǀĂƌŝŐ�ƟůŬŶǇƚŶŝŶŐ�Ɵů�ĂƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚĞƚ͘��ĞƩĞ�
ďĞƚǇĚĞƌ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϮϬ�–�Ϯϱ�Ċƌ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ĂƌďĞũĚĞƚ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�Ϯϳ�ƟŵĞƌ�ƵŐĞŶƚůŝŐƚ�ŝ�ŐĞŶŶĞŵƐŶŝƚ͘�,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�
ĂƌďĞũĚĞƚ�ƉĊ�ĚĞůƟĚ͕�ďůŝǀĞƌ�ĚĞƌ�ůĂǀĞƚ�ĞŶ�ĨŽƌŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐ�ŽŵͲ
ƌĞŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĂƌďĞũĚƐƟŵĞƌŶĞ͘�,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ŝ�ŇĞŬƐũŽď͕�
ďĞƚƌĂŐƚĞƐ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ĨƵůĚƟĚƐĂƌďĞũĚĞ͘� 
�ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƟůŬŶǇƚŶŝŶŐĞŶ�Ɵů�ĂƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚĞƚ�ďĞͲ
ƐƚĊƌ�ĂĨ�ŝŶĚďĞƚĂůŝŶŐĞƌ�Ɵů��dW͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĮŶĚĞƐ�ǀŝĂ��dW͛Ɛ�ƐĞůǀͲ
ďĞƚũĞŶŝŶŐ͘� 

,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ĚĞ�ϮϬ�–�Ϯϱ�Ċƌ�ŚĂƌ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ƐŽŵ�ƐĞůǀƐƚčŶĚŝŐ�
ĞƌŚǀĞƌǀƐĚƌŝǀĞŶĚĞ�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŝŶĚďĞƚĂůƚ�Ɵů��dW͕�Ğƌ�
ĚĞƚ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ŚĂŌ�Ğƚ�
ũŽď�ƐǀĂƌĞŶĚĞ�Ɵů�ĞŶ�ŶŽƌŵĂů�ĂƌďĞũĚƐƵŐĞ͘��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�
ŬĂŶ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ďĞƐƚĊ�ĂĨ�ŐĂŵůĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďĞƌ͕�ƐŬĂƩĞ�ŽƉůǇƐͲ
ŶŝŶŐĞƌ͕�ĂǀŝƐĂƌƟŬůĞƌ�ĞůůĞƌ�Ğƚ�ǀĞůďĞƐŬƌĞǀĞƚ��s�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�
ŐƌƵŶĚŝŐ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞ�ĂƌďĞũĚƐŽƉŐĂǀĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƵĚĨƆƌƚ�ŝ�
ĚĞŶ�ƐĞůǀƐƚčŶĚŝŐĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͕�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ƚƌŽ-�ŽŐ�ůŽǀĞ-ĞƌŬůčƌŝŶŐ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ĨŽƌĚĞů͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŚƵƐŬĞ�ĞůůĞƌ�ŚĂƌ�ĚŽŬƵͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĊ�Ɛŝƚ�ĚĂƟĚŝŐĞ��sZ-Ŷƌ͘�ĞůůĞƌ�^�-Ŷƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KƉĨǇůĚĞƌ�ŵĂŶ�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ďĞƟŶŐĞůƐĞƌ͕�Ğƌ�ŵĂŶ�ŝ�ŵĊůŐƌƵƉƉĞŶ�ĨŽƌ�
ƐĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶ͘�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŚĂƌ�ϲ�ŵĊŶĞĚĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ďĞŚĂŶĚůĞ�ĞŶ�ĂŶƐƆŐͲ
ŶŝŶŐ�Žŵ�ƐĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶ͕�ŽŐ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ĂŶƐƆŐĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ϲ�ŵĊŶĞĚĞƌ�
ŝŶĚĞŶ͕�ŵĂŶ�ĨǇůĚĞƌ�ϲϭ�Ċƌ͘� 

 

^ĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶĞŶ�Ğƌ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ĂĨ�ƐĂŵŵĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ŽīĞŶƚͲ
ůŝŐĞ�ĨƆƌƟĚƐƉĞŶƐŝŽŶ͘��Ğƚ�ǀŝů�ƐŝŐĞ�ϭϵ͘ϯϲϬ�Ŭƌ͘�Žŵ�ŵĊŶĞĚĞŶ�ďƌƵƩŽ�ĨŽƌ�
ĞŶůŝŐĞ͕�ŽŐ�ϭϲ͘ϰϱϳ�Ŭƌ͘�Žŵ�ŵĊŶĞĚĞŶ�ďƌƵƩŽ�ĨŽƌ�ŐŝŌĞ�ŽŐ�ƐĂŵůĞǀĞŶĚĞ�
;ϮϬϮϮ�ƐĂƚƐĞƌͿ͘� 

DĂŶ�ƐŬĂů�ĚŽŐ�ǀčƌĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ŵŽĚƌĞŐŶŝŶŐƐƌĞŐůĞƌŶĞ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�
ƐĞůǀ�ĞůůĞƌ�ĞŶƐ�čŐƚĞĨčůůĞ�ĞůůĞƌ�ƐĂŵůĞǀĞƌ�ƚũĞŶĞƌ�ƉĞŶŐĞ�ƐŝĚĞůƆďĞŶĚĞ�
ŵĞĚ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ŵŽĚƚĂŐĞƌ�ƐĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶ͘��Ŷ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůƌĊĚŐŝǀĞƌĞ�
ŬĂŶ�ǀĞũůĞĚĞ�Žŵ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞƚ�ƐĞƌ�ƵĚ�ŝ�ŶĞƚŽƉ�ĚŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�� 

 

,ƵƐŬ͕�Ăƚ�ĚƵ�ĂůƟĚ�ŬĂŶ�ŚĞŶǀĞŶĚĞ�ĚŝŐ�Ɵů�ĞŶ�ĂĨ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶƐ�ƐŽĐŝĂůƌĊĚŐŝͲ
ǀĞƌĞ�ŽŐ�ĨĊ�ŚũčůƉ�Ɵů�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĞŶ�ĂŶƐƆŐŶŝŶŐ�Žŵ�ƐĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĂŵƚ�Ăƚ�
ĨƌĞŵƐŬĂīĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ɵů�ĂŶƐƆŐŶŝŶŐĞŶ͘� 

 

dŝĚůŝŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�;�ƌŶĞ-ƉĞŶƐŝŽŶͿ͗ 
 

dŝĚůŝŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
ďůĞǀ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ�ŝ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ŽŬƚŽďĞƌ�ŵĊŶĞĚ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϮϬϮϬ͕�ŵĞĚ�ƐƚĂƌƚ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ě͘�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ͘ 

ZĞƩĞŶ�Ɵů�dŝĚůŝŐ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WĞŶƐŝŽŶ�ĂĬčŶŐĞƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������
ĂůĞŶĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�ĂŶƚĂů�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ċƌ͕�ĚƵ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƉĊ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
ĂƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚĞƚ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ĨƌĂ�ĚƵ�ĨǇůĚƚĞ�ϭϲ�Ɵů�ϲϭ�Ċƌ͘ 

�Ƶ�ŬĂŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ŽƉĨǇůĚĞƌ�ďĞƟŶŐĞůƐĞƌŶĞ͕�ŐĊ�ƉĊ�dŝĚůŝŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ϯ�Ċƌ�ĨƆƌ͕�
ĚƵ�ŶĊƌ�ĨŽůŬĞƉĞŶƐŝŽŶƐĂůĚĞƌĞŶ͘ 

<ƌĂǀĞƚ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ĚƵ�ŬĂŶ�ŐĊ�ƉĊ�ƟĚůŝŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƚƌĞ�Ċƌ�ĨƆƌ�ĚŝŶ�ĨŽůŬĞƉĞŶƐŝͲ
ŽŶƐĂůĚĞƌ͕�Ğƌ͕�Ăƚ�ĚƵ�ŬĂŶ�ďĞǀŝƐĞ͕�Ăƚ�ĚƵ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƉĊ�ĂƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚĞƚ�ŝ�
ϰϰ�Ċƌ͘ 

,Ăƌ�ĚƵ�ŬƵŶ�ϰϯ�ĊƌƐ�ĂŶĐŝĞŶŶŝƚĞƚ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŬƵŶ�ĨĊ�ƚŽ�Ċƌ�ƉĊ�dŝĚůŝŐ�WĞŶƐŝͲ
ŽŶ͘ 

,Ăƌ�ĚƵ�ŬƵŶ�ϰϮ�ĊƌƐ�ĂŶĐŝĞŶŶŝƚĞƚ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŬƵŶ�ĨĊ�Ğƚ�Ċƌ�ƉĊ�dŝĚůŝŐ�WĞŶƐŝͲ
ŽŶ͘ 

&Žƌ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ĊƌƐ�ĂŶĐŝĞŶŶŝƚĞƚ�ƉĊ�ĂƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚĞƚ�
ĚƵ�ŚĂƌ͕�ŬůŝŬŬĞƌ�ĚƵ�ŝŶĚ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ďŽƌŐĞƌ͘ĚŬ�ŽŐ�ƵĚĨǇůĚĞƌ�ďůĂŶŬĞƩĞŶ�
d/�>/'�W�E^/KE͘�,Ğƌ�ƐŬĂů�ĚƵ�ƐǀĂƌĞ�ƉĊ�ĮƌĞ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�ŽŐ�ŐŝǀĞƌ�ƐĂŵƟͲ
ĚŝŐ�hĚďĞƚĂůŝŶŐ��ĂŶŵĂƌŬ�ƟůůĂĚĞůƐĞ�Ɵů�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĚĞ�ĂŶƚĂů�Ċƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝŶĚͲ
ďĞƚĂůƚ��dW�ƉĊ�ĚŝŐ͘ 

&Žƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞƚ�ŬŽƌƌĞŬƚĞ�ƐǀĂƌ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�/<<��ĂŶƐƆͲ
ŐĞ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚƵ�Ğƌ�ĨǇůĚƚ�ϲϮ�Ċƌ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�Ċƌ͕�ĚƵ�ĨǇůĚĞƌ�ϲϭ�Ċƌ͕�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŐĊĞƚ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŚĞůďƌĞĚĞƚ͕�ĚĞƌ�ĂĨŐƆƌ͕�Žŵ�ĚƵ�ŬĂŶ�ŽǀĞƌŐĊ�Ɵů�dŝĚůŝŐ�WĞŶƐŝͲ
ŽŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƵĚĞůƵŬŬĞŶĚĞ��dW-ŝŶĚďĞƚĂůŝŶŐĞƌ͕�ƐŽŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ĂĨ�
ĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ĚƵ�ŚĂƌ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ĨŽƌ͘ 

 

 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϱ 

TŬŽŶŽŵŝĞŶ�ƉĊ�dŝĚůŝŐ�WĞŶƐŝŽŶ�Ğƌ�ϭϯ͘ϳϰϬ�Ŭƌ͘�ďƌƵƩŽ�Ɖƌ͘�ŵĊŶĞĚ͕�ĚŽŐ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĨƌĂĚƌĂŐ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŽǀĞƌ�Ϯ͘�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�Ŭƌ͘�ƐƚĊĞŶĚĞ�ŝ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ŵŝĚͲ
ůĞƌ͘ 

�Ƶ�ŵĊ�ĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�ƚũĞŶĞ�ŽƉ�Ɵů�Ϯϰ͘ϳϬϬ͕ϬϬ�Ŭƌ͘�ďƌƵƩŽ͕�ĨƆƌ�ĚĞƌ�ǀŝů�ƐŬĞ�ŵŽĚƌĞŐŶŝŶŐ͕�ĚĞƌĞŌĞƌ�ǀŝů�ĚƵ�ďůŝǀĞ�ŵŽĚƌĞŐŶĞƚ�ϲϰй͕�ĂĨ�ĚĞƚ͕�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�
ŽǀĞƌ�ŵĂǆ-ďĞůƆďĞƚ͘� 

sčƌ�ĚŽŐ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ͕�Ăƚ�ŚčǀĞĚĞ�ĨĞƌŝĞƉĞŶŐĞ�ŝŶĚŐĊƌ�ŝ�ďĞƌĞŐŶŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�ůƆŶŝŶĚƚčŐƚ͘ 

,ǀŝƐ�ĚƵ�ǀŝů�ǀŝĚĞ�ŵĞƌĞ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŝ�^ĞŶŝŽƌ�,ĊŶĚďŽŐĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ƉĊ�ƐŝĚĞƌŶĞ�ϵ�Ɵů�ϭϯ͘��ůůĞƌƐ�Ğƌ�ĚƵ�ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ�ĂůƟĚ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�
Ɵů�Ăƚ�ŚĞŶǀĞŶĚĞ�ĚŝŐ�Ɵů��-ŬĂƐƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ŝ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ͊ 

Overblik: 

 

� 

  Seniorpension Tidlig Pension 

Grund sats (brutto) Enlig: 19.360 kr. om måneden 

Gift: 16.457 kr. om måneden 

13.740 kr. uanset samlivsforhold 

Nedsat arbejdsevne Max 15 timer ugentligt i forhold til 
sidste erhverv 

Intet krav 

Anciennitet på arb. markedet Min. 20-25 år 42, 43 eller 44 år 

Alderskrav Max 6 år fra folkepensionsalderen – 
kan dog søges 6 mdr. før 

Et, to eller tre år fra folkepensionsalde-
ren. Kan dog søges fra 61 år 

Hvem kan hjælpe hos 3F Socialrådgiverne A-kassen 

 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϲ 

)DNWD� 
EǇĞƐƚĞ�ĨĂŬƚĂ�ĨƌĂ�ŶĞƚĂǀŝƐĞŶ�KƉŝŶŝŽŶ͗  
�^��^d��Z���Z͘ ^ŬƆŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƚ�ďůĞǀ�ĨŽƌďƵĚƚ�ŝ�ϭϵϴϬ͕�ƐĊ�
ĚƆƌ�ĚĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�Žŵ�ĊƌĞƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ�ĂĨ�
ĂƐďĞƐƚƌĞůĂƚĞƌĞĚĞ�ƐǇŐĚŽŵŵĞ͘  
 

)DNWD� 
�Ŷ�ĂƌďĞũĚƐƵůǇŬŬĞ�
ƐŬĂů�ĂŶŵĞůĚĞƐ�ŚǀŝƐ�
ĚĞƌ�Ğƌ�͟ŵŝŶĚƐƚ�ĞŶ�
ĨƌĂǀčƌƐĚĂŐ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�
ŶŽƌŵĂůĞ�ĂƌďĞũĚĞ͘���
,h^<���d�Eh͊͊͊ 

&ŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ǀĞĚƌ͘ �ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆ͘ 
^Ez�͕����Z�'�K'�>/'�'z>�/',��͘    

;ĞůůĞƌ�ϯ�ĞŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ͕�ŚǀŽƌĨŽƌ�ĚĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ�Ğƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ƵůǇŬŬĞƌͿ  
 
DĞŶƐ�ĚĞƌ͕�–� ŝŐĞŶ͕� ŝŐĞŶ͕� ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞĚĞƐ�ĞŶ� ƐĂŵůĞƚ� ĊƌůŝŐ� ƵĚŐŝŌ�ƉĊ�
ĐĂ͘ � ϲϰ� ŵŝůůŝĂƌĚĞƌ� ƉŐĂ͘͘� ĚĊƌůŝŐƚ� ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆ͕� ŵŽĚĂƌďĞũĚĞƌ� ŵĂŶŐĞ�
ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ� ĚĞƐǀčƌƌĞ͕� Ăƚ� ĚĞƌ� ĨŽƌĞďǇŐŐĞƐ͕� ƐĊ� ĚĞ� ŵĂŶŐĞ� ƉĞŶŐĞ� ŝ�
ƐƚĞĚĞƚ� ŬƵŶŶĞ� ĂŶǀĞŶĚĞƐ� Ɵů� ƐŽĐŝĂůĞ� ĨŽƌŵĊů͕� ƐƵŶĚŚĞĚ͕� ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ͕�
ŵŝůũƆ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ŐŽĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƐ�ĂůůĞ͘  
,Ğƌ�Ğƌ�ƚƌĞ�ŶǇĞƌĞ�ĞŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŶǇĚĞƌ�ŽŐ�ďŝĚƌĂͲ
ŐĞƌ͗  

 
�ǇŐŐĞůĞĚĞƌ�ĨŽƌĨĂůƐŬĞĚĞ�ĂƐďĞƐƚ-ƌĂƉƉŽƌƚ   

WĊ�ĞŶ�ďǇŐŶŝŶŐƐƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐ�ƐŬƵůůĞ�Ğƚ�ƚƆŵƌĞƌƐũĂŬ�ƵĚƐŬŝŌĞ�Ğƚ�ŐĂŵŵĞůƚ�
ĞƚĞƌŶŝƩĂŐ͘��Ğ�ĮŬ�ŵŝƐƚĂŶŬĞ�Žŵ�ĂƐďĞƐƚ�ŝ�ĚĞƚ�ŐĂŵůĞ�ƚĂŐ�ŽŐ�ďĂĚ�ĮƌŵĂĞƚ�
ĨĊ�ĚĞƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐƚ͘��Ğƚ�ŐũŽƌĚĞ�ďǇŐŐĞůĞĚĞƌĞŶ�ŽŐ�ŽƉůǇƐƚĞ�ŵƵŶĚƚůŝŐƚ�Ɵů�
ƐũĂŬŬĞƚ͕�Ăƚ�ƉƌƆǀĞŶ�ǀĂƌ�ŶĞŐĂƟǀ͘�^ũĂŬŬĞƚ�ďĞƐůƵƩĞĚĞ�ƐĞůǀ�Ăƚ� ĨĊ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƆŐƚ� ŶŽŐůĞ� ƌĞƐƚĞƌ� ĨƌĂ� ƚĂŐĞƚ͘� WƌƆǀĞŶ� ǀŝƐƚĞ� ƐŝŐ� ƉŽƐŝƟǀ͙��Ă� ĚĞ� ŚĂǀĚĞ�
ďƌƵŐƚ�ƐĂŵŵĞ�ĂŶĂůǇƐĞĮƌŵĂ�ƐŽŵ�ĮƌŵĂĞƚ͕�ďĂĚ�ĚĞ�Žŵ�ĞŶ�ĨŽƌŬůĂƌŝŶŐ�ƉĊ�
ĚĞ� ƚŽ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ƉƌƆǀĞƐǀĂƌ͘� DĞŶ� ƐǀĂƌĞƚ� ǀĂƌ͕� Ăƚ ĂůůĞ ƉƌƆǀĞƌŶĞ� ǀĂƌ�
ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ƐĊ�ďǇŐŐĞůĞĚĞƌĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ƐŝŵƉĞůƚŚĞŶ�ůƆũĞƚ͘�dƆŵƌĞƌŶĞ�ŚĂǀĚĞ�
ŶƵ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŝ�ĂƐďĞƐƚ-ĨŽƌƵƌĞŶĞƚ�ŽŵƌĊĚĞ�ŝ�ŽǀĞƌ�ϭ�ƵŐĞ�-�ŵĞĚ�ĮƌŵĂĞƚƐ�
ǀŝĚĞŶĚĞ͊� �ǇŐŐĞůĞĚĞƌĞŶ� ďůĞǀ� ďŽƌƚǀŝƐƚ͕� ĮƌŵĂĞƚ� ďĞƚĂůƚĞ� ĞŶ� ďŽĚ� ŽŐ�
ŝŐĂŶŐƐĂƩĞ�ŶǇ�ĂƐďĞƐƚƌĞŶŐƆƌŝŶŐ͘��Ŷ�ŚĞůƚ�ŐƌŽƚĞƐŬ�ƐĂŐ͊�DĞŶ͕ ŵĞŶ�͙͗  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&Ğŵ�DčŶĚ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ůƆŌĞ�ϴϬ�ŬŐ�ƐĂŵŵĞŶ 
/�ŬĂŶ�ĚĂ�ďĂƌĞ�ŐĊ�ϱ�ŵĂŶĚ�ƐĂŵŵĞŶ�Žŵ�ŵĂŶƵĞůƚ�Ăƚ�ůƆŌĞ�ŶŽŐůĞ�ϴϬ�ŬŐ͘�
ƚƵŶŐĞ�ĂůƚĂŶďĞƐůĂŐ͊ �DĞŶ�ĚĞƚ�ŵĊ�ŵĂŶ�ĂůƚƐĊ�ŝŬŬĞ͘��ƌďĞũĚƐƟůƐǇŶĞƚ�ŐĂǀ�
ƉĊďƵĚ�Žŵ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ�ĞŐŶĞĚĞ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ�ŚũčůƉĞŵŝĚůĞƌ�Ɵů�ĚĞŶ�
ƐůĂŐƐ͘�&ŝƌŵĂĞƚ�ĂŶŬĞĚĞ��ƌďĞũĚƐƟůƐǇŶĞƚƐ�ƉĊďƵĚ�Ɵů��ƌďĞũĚƐŵŝůũƆŬůĂŐĞͲ
ŶčǀŶĞƚ͕�ŵĞŶ�ŚĞƌ�ďĂŬŬĞĚĞ�Ğƚ�ĞŶŝŐƚ�ŬůĂŐĞŶčǀŶ�ŽƉ�Žŵ�ĂĨŐƆƌĞůƐĞŶ͘�
sĞĚ�ƐĊĚĂŶŶĞ�ŵĂŶƵĞůůĞ�ůƆŌ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƐŶƵďůĞ͕�ŐůŝĚĞ�Ž͘ů͕͘�ƐĊ�ďǇƌĚĞŶ�
ƉůƵĚƐĞůŝŐ�ŚǀŝůĞƌ�ƉĊ�ŐĂŶƐŬĞ�ĨĊ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͕�ƐŽŵ�ĚĞƌǀĞĚ�ƌŝƐŝŬĞƌĞƌ�ƐŬĂĚĞƌ�
ƉĊ�ŚĞůďƌĞĚĞƚ���� 
 
 dƵŶŐĞ�ůƆŌ�ƐŬĂů�ǀčŬ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ĂůƟĚ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ƚĞŬŶŝͲ
ƐŬĞ�ŚũčůƉĞŵŝĚůĞƌ͘�/ŶŐĞŶ�ƐŝŐĞƌ�ĚŝŐ�ƚĂŬ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ŬƌŽƉͲ
ƉĞŶ�ƐŽŵ�ŬƌĂŶ�–�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ĚĞŶ�ĚĂŐ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ĂƌďĞũĚĞ�
ŵĞƌĞ͊  

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽŐůĞ�ƐŬũƵůĞƌ�ĂƌďĞũĚƐƵůǇŬŬĞƌ�–�ŽŐ�ŚǀŽƌĨŽƌ͊  

�ŶƚĂůůĞƚ� ĂĨ� ĂƌďĞũĚƐƵůǇŬŬĞƌ� Ğƌ�ŶŽŐůĞ� ŐĂŶŐĞ�Ğƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͕� ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�
ďƌƵŐƚ͕� ŶĊƌ� ǀŝƐƐĞ� ďǇŐŚĞƌƌĞƌ� ƐŬĂů� ǀčůŐĞ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶƆƌĞƌ͕� Ĩ͘ĞŬƐ͘�ŵĂŶŐĞ�
ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ďǇŐŚĞƌƌĞƌ͘��ĞƌĨŽƌ�ŬĂŶ�ĮƌŵĂĞƌ�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝ�Ăƚ�ƐŬũƵůĞ�
ĂŶƚĂůůĞƚ�ĂĨ�ƵůǇŬŬĞƌ͕�ǀĞĚ�ƐŝŵƉĞůƚŚĞŶ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ĂŶŵĞůĚĞ�ĚĞŵ͘  
  
�Ŷ�ĂƌďĞũĚƐƵůǇŬŬĞ�ƐŬĂů�ĂŶŵĞůĚĞƐ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ŬŽƐƚĞƌ�͟ŵŝŶĚƐƚ�ĞŶ�ĨƌĂǀčƌƐͲ
ĚĂŐ� ĨƌĂ� ĚĞƚ ŶŽƌŵĂůĞ ĂƌďĞũĚĞ� ƵĚŽǀĞƌ� ĚĞŶ� ĚĂŐ� ƵůǇŬŬĞŶ� ƐŬĞƚĞ͘͟� �ǀƐ͘͘�
ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ůĂĚĞ�ƐŬĂĚĞƌĂŵƚĞ�ƵĚĨƆƌĞ�ĂŶĚĞƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�ƵŶĚůĂĚĞ�Ăƚ�
ĂŶŵĞůĚĞ�ƵůǇŬŬĞŶ͘�h>z<<�E�^<�>��ED�>��^͘��ĞƩĞ�Ğƌ� ŝ� ƐŬĂͲ
ĚĞůŝĚƚĞƐ�ĞŐĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�ƐĞŶĞƌĞ�ŽƉƐƚĊƌ�ŐĞŶĞƌ–�ƐĊ�Ğƌ�ƐŬĂĚĞŶ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƚ͘  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WĞŶŐĞ�Ɵů�ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆ�–�ĚĞ�ƐŬĂů�ďĂƌĞ�ƐƆŐĞƐ͗  
,ƵƐŬ͕�ƐŽŵ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ŽŵƚĂůƚ�ďĊĚĞ�ŝ�&�'�>���d�ŽŐ ϯ& s�Z��-
�/>>hE�^�ĂĨĚĞůŝŶŐƐďůĂĚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ůŝŐŐĞƌ�ϯϭϱ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�ŬƌŽŶĞƌ�Ɵů�ƐƚƆƩĞ�
ĨŽƌ�ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ƉĊ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ϱϬ�ĂŶƐĂƩĞ͘�
&ŝŬ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ůčƐƚ�ĚĞƚ͕�ƐĊ�ĮŶĚ�ĚĞƚ�ĞŶƚĞŶ���ƉĊ��ƌďĞũĚƐƟůƐǇŶĞƚƐ�ŚũĞŵŵĞͲ
ƐŝĚĞ ǁǁǁ͘ĂŵŝĚ͘ĚŬ ĞůůĞƌ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵŝŐ͘  
  
$QQHJUHWH�6��/DQJKRII  
)DJOLJ�SURMHNWPHGDUEHMGHU  
$NWLYLWHWV-�RJ�2SPnOHUIRUHQLQJHQ�L��)�5LEH�$PW  
 
0RELO�������������  
0DLO� DQQHJUHWH�ODQJKRII#�I�GN  
 
 
 
 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϳ 

>ĂĚ�ŽƐ�ƚĂŐĞ�Ğƚ�ĨčůůĞƐ�ĂŶƐǀĂƌ 

�ŶƐĂƩĞ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĂůƉŽůŝƟŬ 
 

<ŽŵŵƵŶĂůƉŽůŝƟŬ�ŽŐ�ĨĂŐďĞǀčŐĞůƐĞ�Ğƌ�ƐŽŵ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�Ϯ�ĨŽƌƐŬĞůůŝͲ
ŐĞ�ƟŶŐ͘�DĞŶ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ŐŝǀĞƌ�ĚĞƚ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚ�ŵĞŶŝŶŐ͕�Ăƚ�ǀŝ�ƐŽŵ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�
ŶƵ�ŚĂƌ�Ϯ�ĂŶƐĂƩĞ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�ďǇƌĊĚĞƚ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�sĂƌĚĞ�
ŽŐ��ŝůůƵŶĚ͘ 

^Žŵ�ϯ&�ŚĂƌ�ǀŝ�ŶŽŐůĞ�ŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŐčůĚĞƌ�ĂƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚĞƚ͘�
�Ğƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƉĊ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞƐŽŵƌĊĚĞƚ͕�ůčƌůŝŶŐĞŽŵƌĊĚĞƚ�͕�ŝŶƚĞŐƌĂƟͲ
ŽŶ͕�ƐĂŵƚ�ǀŝůŬĊƌĞŶĞ�ĨŽƌ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞƐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐƉĂƌƚŶĞƌĞ�ŝ�ĨŽƌďŝŶͲ
ĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ďǇŐŐĞƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ŵ͘ŵ͘���Ğƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĚĞůƚĞ�ŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�Ɵů͕�
Žŵ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů��ďůĂŶĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�ƉŽůŝƟŬ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌͲ
ŚŽůĚ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƉŽůŝƟƐŬ�ďĞƐƚĞŵƚ͕�ƐŽŵ��ŬĂŶ�ƉĊǀŝƌŬĞ�ďŽƌŐĞƌŶĞ͘� 

^ŽĐŝĂůĞ�ŬůĂƵƐƵůĞƌ�ĨŽƌďƵŶĚĞƚ�ŵĞĚ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ƐŽŵ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�
ŽīĞŶƚůŝŐĞ͕�Ğƌ�ŶŽŐĞƚ�ĂĨ�ĚĞƚ͕�ǀŝ�ƐŽŵ�ĨĂŐďĞǀčŐĞůƐĞ�ŐĞƌŶĞ�ƐĞƌ�ďƌƵŐƚ͘ 

^ŽĐŝĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ�Ğƌ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ŶŽŐĞƚ͕�ǀŝ�ƐƚĂĚŝŐ�ŬčŵƉĞƌ�ŵĞĚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ͕�
ǀŝů�ǀŝ�ŵĞŐĞƚ�ŐĞƌŶĞ�ƐƆƌŐĞ�ĨŽƌ͕�Ğƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ƉŽůŝƟƐŬĞ�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶ͘�sŝ�ǀŝů�
ŐĞƌŶĞ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞŶĚŶƵ�ŵĞƌĞ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĞƌŚǀĞƌǀƐƵĚĚĂŶŶĞůƐĞƌͲ
ŶĞ͕�ůčƌĞƉůĂĚƐĞƌ�ŵ͘ŵ͘���ĞƌĨŽƌ�ƐĞƌ�ǀŝ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĨŽƌĚĞů͕�Ăƚ�Ϯ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�
ĂŶƐĂƩĞ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ŝ�ďǇƌĊĚĞŶĞ�ŝ�ĚĞ�Ϯ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͘� 

 

 

 

 

 

 

,ǀĂĚ�Ğƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ͊ 

^ŽĐŝĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ�Ğƌ�ĞŶ�ƚƌƵƐƐĞů�ŵŽĚ�ĚĞŶ�ĚĂŶƐŬĞ�ƐĂŵĨƵŶĚƐŵŽĚĞů͘ 

sŝ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƌĚŶĞĚĞ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�ĚĞƌ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ƉĊ�ĚĂŶƐŬĞ�ůƆŶ�ŽŐ�ĂƌͲ
ďĞũĚƐǀŝůŬĊƌ͘�sŝ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�ŚĂǀĞ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ƵĚĨƆƌƚ�ĂĨ�ƵŶĚĞƌďĞƚĂůƚĞ�ĂŶͲ
ƐĂƩĞ͘�sŝ�ƐŬĂů�ŽƉƌĞƚŚŽůĚĞ͕�Ăƚ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌŶĞ�ŽǀĞƌŚŽůĚĞƌ�ƌĞŐůĞƌŶĞ͕�
ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ůĂǀĞƐ�ƵŶĨĂŝƌ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞ͘� 

&ĂŐďĞǀčŐĞůƐĞŶ�ƐĞƌ�ũčǀŶůŝŐƚ�ĞŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ�ŵŝƐďƌƵŐ�ĂĨ�ƐĊƌďĂƌĞ�ƵĚĞŶͲ
ůĂŶĚƐŬĞ�ůƆŶŵŽĚƚĂŐĞƌĞ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ŝƐčƌ�ďǇŐŐĞƌŝ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽŐ�ƐĞƌǀŝĐĞͲ
ƐĞŬƚŽƌĞŶ͘��ů͘Ă͘�ƵŶĚĞƌďĞƚĂůŝŶŐ͕�ŽŐ�ĚĊƌůŝŐƚ�ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆ�Ğƌ�ĚĞ�ƐƚŽƌĞ�
ƉƵŶŬƚĞƌ�ŝ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵŵƉŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ŐƆƌ͕�Ăƚ�ǀŽƌĞƐ�ĞŐŶĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝŬŬĞ�
ŬĂŶ�ŬŽŶŬƵƌƌĞƌĞ�ƉĊ�ĚŝƐƐĞ�ǀŝůŬĊƌ͕�ĚĂ�ĚĞ�ůŝŐŐĞƌ�ůĂŶŐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĚĂŶƐŬ�ŶŝͲ
ǀĞĂƵ͘� 

�ĞƌĨŽƌ�ƐĞƌ�ǀŝ�ƐŽŵ�ĨĂŐůŝŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŐĞƌŶĞ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ůĂǀĞƚ�ĂƌͲ
ďĞũĚƐŬůĂƵƐƵůĞƌ͕�ŶĊƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƐčƩĞƌ�ŬŽŶƚƌĂŬƚĞŶ�ŝ�ƵĚďƵĚ͘��^ƚĂƚĞŶ�
Ğƌ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞƚ�Ɵů�ĚĞƚ͕�ŚǀŽƌŝŵŽĚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĨƌŝǀŝůůŝŐƚ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŐčůĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ�
ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĞ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ͕�Ăƚ�ŽƉŐĂǀĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ƵĚĨƆƌƚ�ĞŌĞƌ�ŽƌĚŶĞĚĞ�ĨŽƌͲ
ŚŽůĚ͕�ŽŐ�ƉĊ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞŵčƐƐŝŐĞ�ůŝŐĞ�ǀŝůŬĊƌ͘� 

 

 

�ŝƌŐĞƌ�&ŝůƐŬŽǀ 
 
 

:ĞŐ�ďůĞǀ�ǀĂůŐƚ�Ɵů�sĂƌĚĞ�ďǇƌĊĚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ŝ�ϮϬϭϳ͕�ũĞŐ�ŚĂƌ�ĨƆƌ�ǀčƌĞƚ�
ŽƉƐƟůůĞƚ�ƵĚĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͘�:ĞŐ�ƐŬƵůůĞ�ǀčůŐĞ�ŚǀŝůŬĞƚ�ƵĚǀĂůŐ͕�ũĞŐ�ǀŝůůĞ�ƐŝĚͲ
ĚĞ�ŝ͘�:ĞŐ�ǀĂůŐƚĞ�ƉůĂŶ-�ŽŐ�ƚĞŬŶŝŬƵĚǀĂůŐĞƚ�ŽŐ�ŬƵůƚƵƌ-�ŽŐ�ĨƌŝƟĚƐƵĚǀĂůŐĞƚ͕�
ŵĞŶ�ĮŬ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�ĂƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚƐ-�ŽŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐƵĚǀĂůŐĞƚ͕�ŚǀŝůͲ
ŬĞƚ͕�ũĞŐ�ƐǇŶƚĞƐ͕�ůƆĚ�ƌŝŐƟŐ�ŬĞĚĞůŝŐƚ͘ 

DĞŶ�ũĞŐ�ŵĊ�ƐŝŐĞ͕�Ăƚ�ĚĞ�ϰ�Ċƌ͕�ŚǀŽƌ�ũĞŐ�ŚĂƌ�ƐŝĚĚĞƚ�ŝ�ĚĞƚ�ƵĚǀĂůŐ͕��ŚĂƌ�
ǀčƌĞƚ�ϰ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�Ċƌ͘��Ğƌ�Ğƌ�ǀŝƌŬĞůŝŐ�ŵĞŐĞƚ�ƉŽůŝƟŬ͕�ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�
čŶĚƌĞ�ŶŽŐůĞ�ƟŶŐ�Ɵů�ĨŽƌĚĞů�ĨŽƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ͘�dŝů�ĨƆƌƐƚĞ�ďƵĚŐĞƞŽƌŚĂŶĚͲ
ůŝŶŐ�ĮŬ�ũĞŐ�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ƐƚŽƌ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞůƐĞ͕�ŚǀŽƌ�ũĞŐ�ĨĂŶĚƚ�ƵĚ�ĂĨ�ŚǀŽƌĚĂŶ�
ƉĞŶŐĞŶĞ�ďůĞǀ�ĨŽƌĚĞůƚ͘��:ĞŐ�ƚƌŽĞĚĞ͕�Ăƚ�ƉĞŶŐĞŶĞ�ďůĞǀ�ĨŽƌĚĞůƚ�ůŝŐĞ�ŵĞůͲ
ůĞŵ�ƵĚǀĂůŐĞŶĞ͘�EĞũ�ĚĞƚ�ŐƆƌ�ĚĞ�ƐĊ�ŝŬŬĞ͘�,ǀĞƌ�ƵĚǀĂůŐƐĨŽƌŵĂŶĚ�ƐŝĚĚĞƌ�
ŽŐ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĊ�ĚĞƌĞƐ�ƌĞŐŶƐŬĂď�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ŚƆƌĞ͕�Žŵ�ǀŝ�ŬƵŶŶĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�
ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ŐƌƵƉƉĞƌŶĞ͘� 

&ƌĂ��ƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚ-�ŽŐ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐƵĚǀĂůŐ�ƐŝĚĞ͕�ůĂŐĚĞ�ǀŝ�ŽƉ�Ɵů͕�Ăƚ�
ĚĞƌ�ƐŬƵůůĞ�ĂƌďĞũĚĞƐ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĚĞ�ƵĚǀĂůŐ͕�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�Ɵů͘�
KŐ�ǀŝ�ůĂŐĚĞ�ŽƉ�Ɵů͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŚĞĚĚĞƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�ĨƆƌ�ƉĞŶŐĞŶĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�
ĞŶƐďĞƚǇĚĞŶĚĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƉĞŶŐĞƉƵŶŐĞŶ�Ğƌ�ĊďĞŶ͕�ŵĞŶ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ŐŝǀĞ�
ŵĞŶŝŶŐ͕�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ũŽďĐĞŶƚĞƌĞƚ�ůĂǀĞƌ�ĨŽƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ũŽ�ĞŶ�ĂĨ�ϯ&͛Ɛ�
ŵĂƌŬĂŶƚĞ�ŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�Ɵů�ƐǇƐƚĞŵĞƚ͘� 

DĞŶ�ũĞŐ�ŵĊ�ŽŐƐĊ�ŝŶĚƌƆŵŵĞ͕�Ăƚ�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ƐŝĚĚĞƌ�ŝ�ŵĂƐŬŝŶƌƵŵŵĞƚ�ŽŐ�
ƐĞ͕�ŚǀĂĚ�ũŽďĐĞŶƚĞƌĞƚ�ůĂǀĞƌ͕�ƐĊ�ďůŝǀĞƌ�ŵĂŶ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŽƉŐĂͲ
ǀĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ͘�^Ğƚ��ĨƌĂ�ϯ&͛Ɛ�ƐǇŶƐƉƵŶŬƚ͕�ƐĊ�ŚĂŶĚůĞƌ�ĚĞƚ�Žŵ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�
ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐčƩĞ�ƐŝŐ�ŚĞŶ�ŝ�Ğƚ�ŚũƆƌŶĞ�
ŽŐ�ƐŝŐĞ͕�Ăƚ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŝŬŬĞ�ǀŝƌŬĞƌ͘�,ǀĂĚ�ǀŝů�ŵĂŶ�ƐčƩĞ�ŝŶĚ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ͍�� 

�ĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐ�Ğƌ�ďĞƐŬčŌŝŐĞůƐĞŶ͘�,ǀŝƐ�ǀŝ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ŇĞƌĞ�ĂƌͲ
ďĞũĚƐŚčŶĚĞƌ�Ɵů��ĂŶŵĂƌŬ͕�ƐĊ�ŵĊ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞ�ĨƌĂ��ƵƌŽƉĂ͘ 

�Ğƚ�ƐŝĚƐƚĞ�ĊƌƐƟĚ�ŽƉ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞǀĂůŐĞƚ�ϮϬϮϭ�ƐĂĚ�ũĞŐ�ŽŐƐĊ�ŝ�<ƵůƚƵƌ-�
ŽŐ�&ƌŝƟĚƐƵĚǀĂůŐĞƚ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�Ğƚ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ŽŵƌĊĚĞ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ͘�
�ƚ�ŬŽŵŵĞ�ƵĚ�ŽŐ�ƚĂůĞ�ŵĞĚ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌŶĞ�Žŵ�ĚĞƌĞƐ�ǀŝƌŬĞ͕�ŽŐ�ŚǀĂĚ�ǀŝ�
ƐŽŵ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŬĂŶ�ŐƆƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞŵ͘�DĂŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽŐƐĊ�ƵĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŬƵůͲ
ůĞ�ǀƵƌĚĞƌĞ�ŬƵŶƐƚ͘ 

ǀŝ�ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ�ŬƵůƚƵƌ�ƌƵŶĚƚ�Žŵ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ͘�� 

EƵ�ǀĂƌ�ũĞŐ�ƐĊ�ŚĞůĚŝŐ�ŝŐĞŶ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ǀĂůŐƚ�ŝŶĚ�ŝ�sĂƌĚĞ��ǇƌĊĚ�ŽŐ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�
ĚĞ�ƐĂŵŵĞ�ƵĚǀĂůŐ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ͕�ĂůƚƐĊ��ƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚ-�ŽŐ�ŝŶƚĞŐƌĂͲ
ƟŽŶƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ŽŐ�<ƵůƚƵƌ-�ŽŐ�&ƌŝƟĚƐƵĚǀĂůŐĞƚ͘ 

�ƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚ-�ŽŐ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ůčƌůŝŶŐĞ�
Ɵů�ĞƌŚǀĞƌǀƐƵĚĚĂŶŶĞůƐĞƌŶĞ͘��Ğƌ�Ğƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŬƌŝŐĞƌ�ĞŌĞƌ�
ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͘�<ƵŶŶĞ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ůŝŐĞ�ƚĂŐĞ�ŶŽŐůĞ�ůčƌůŝŶŐĞͬ
ǀŽŬƐĞŶůčƌůŝŶŐĞ͕�ĚĞ�ŵĊ�ĚĂ�ƐŶĂƌƚ�ŚĂǀĞ�ůčƌƚ�ĚĞƚ͘��ĞƩĞ�ŚĞƌ�Ğƌ�ũŽ�ŶŽŐĞƚ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞƌŶĞ�Ğƌ�ŵĞĚ�ƉĊ͕�ũĞŐ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ƉůĂŶ�Žŵ͕�Ăƚ�ǀŝ�ƉŽůŝƟŬĞͲ
ƌĞ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ĚŝĂůŽŐ�ŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞƌŶĞ�ƐĂŵƚ�Ă-ŬĂƐƐĞƌŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ŚƆƌĞ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�ŐƌŝďĞƌ�ĚŝƐƐĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ĂŶ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�ĨčůůĞƐ�
ŵĊů͕��ǀŝ�ŚĂƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ƐŬĂů�ůƆƐĞ�ƐĂŵŵĞŶ͘���� 

 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϴ 

�ƌŝĂŶ�EŝƐƐĞŶ 
:ĞŐ�Ğƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĂůďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝ������������������������������������������������
�ŝůůƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ŶčƐƚĞ�ϰ�Ċƌ͘��������������������������������������������������
<ŽŵŵƵŶĂůƉŽůŝƟŬ�Ğƌ�ŶǇƚ�ĨŽƌ�ŵŝŐ͕�ŵĞŶ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ƵŶĚŐĊ�
Ăƚ�ǀčƌĞ�ƉŽůŝƟƐŬ�ĂŬƟǀ�ŐĞŶŶĞŵ�ĊƌĞŶĞ�ƐŽŵ�ƟůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ�ŽŐ�ĨĂŐͲ
ůŝŐ�ĂŶƐĂƚ�ŚŽƐ�ϯ&͘� 

 

 

 

 

 

 

:ĞŐ�ŚĂƌ�ŐĞŶŶĞŵ�ǀĂůŐŬĂŵƉĞŶ�ŚĂŌ�ŵĞŐĞƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ͕�Ăƚ�ǀŝ�ƐŬƵůůĞ�ĂƌďĞũͲ
ĚĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŬůĂƵƐƵůĞƌ�ŝ��ŝůůƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶĞ͕�ƐƚƆƌƌĞ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�
ĞƌŚǀĞƌǀƐƵĚĚĂŶŶĞůƐĞƌ͕�ƐĂŵƚ�ƉƌŽďůĞŵƐƟůůŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�ůčƌĞͲ
ƉůĂĚƐĞƌ͘��KƌĚďůŝŶĚĞ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŶŽŐĞƚ͕�ũĞŐ�ŚĂƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�
ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ǀĂůŐŬĂŵƉĞŶ�ǀĂƌ�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ďƆƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�
ŐčůĚĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞŶ�ƌĞƩĞ�ŚũčůƉ�ƉĊ�Ğƚ�ƟĚůŝŐ�ƐƚĂĚŝĞ͘�sŝ�ƐĞƌ�Ɖƚ͘�ƉĊ�ĂƌͲ
ďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚĞƚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ͕�ĚĞƌ�ŬčŵƉĞƌ�ŵĞĚ�ůčƐĞǀĂŶƐŬĞͲ
ůŝŐŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ŽƌĚďůŝŶĚŚĞĚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐǀŝƐ�ďůŝǀĞƌ�ŽƉĚĂŐĞƚ�
ĞůůĞƌ�ĨĊƌ�ĚĞŶ�ƌĞƩĞ�ŚũčůƉ�ŽŐ�ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ͘��,ĞůĚŝŐǀŝƐ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵĞŐĞƚ�ĨŽŬƵƐ�
ƉĊ�ŽƌĚďůŝŶĚŚĞĚ͕�ŽŐ��K&�ŚĂƌ�ĚĞƌĞƐ�ŝŶĚƐĂƚƐ�ŵŽĚ�ŶĞƚŽƉ�ŽƌĚďůŝŶĚŚĞĚ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�ŚĞŵŵĞůŝŐŚĞĚƐĨƵůĚ�ŝ�ĚĂŐ͕�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƟͲ
ŽŶ�ƐŝĚĞŶ͕�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŽƌĚďůŝŶĚ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ĮŶĚĞƐ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ŚũčůƉĞǀčƌŬƚƆũĞƌ�
Ɵů�Ăƚ�ĂĬũčůƉĞ�ƉƌŽďůĞŵĞƚ�ŝ�ĚĂŐ͘�DĞŶ�ũĞŐ�ǀŝů�ƐƚĂĚŝŐ�ŐĞƌŶĞ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�
Ɵů�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ĞŶ�ŝŶĚƐĂƚƐ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ďůŝǀĞƌ�ŚũƵůƉĞƚ�ůŝŐĞ�ŵĞŐĞƚ�ŚǀŝůŬĞŶ�
ĂůĚĞƌƐƚƌŝŶ͕�ŵĂŶ�Ğƌ�ƉĊ͘� 

:ĞŐ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ŝ��ƆƌŶ�ŽŐ�&ĂŵŝůŝĞƵĚǀĂůŐĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌĨŽƌ�ŬĂŶ�ũĞŐ�ƐĂŐͲ
ƚĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĂůŽŐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ƉŽůŝƟŬĞƌĞ�ŽŐ�ŵŝŶ�ĞŐĞŶ�ŐƌƵƉƉĞ�Žŵ�
ĚĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕�ǀŝ�ƐĞƌ�ĨƌĂ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƐŝĚĞ͘�� 

:ĞŐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŬůĂƵƐƵůĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐƚ�Ăƚ�ĨĊ�ŝŶĚ�ƐŽŵ�ŬƌĂǀ͕�
ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶŽŐĞƚ�ũĞŐ�ŝ�ŵŝŶ�ϰ�ĊƌŝŐĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĨŽƌƚĂůĞƌ�ĨŽƌ͕�ƐĊ�
ŵĂŶ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ŝ�ƚĂŶŬĞƌŶĞ͕�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ƵĚďǇĚĞƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͘��^Ċ�ĚĞƚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�
ďůŝǀĞƌ�ƐĊĞƚ�Ğƚ�ĨƌƆ�ŬĂŶ�ũŽ�ƐĂŐƚĞŶƐ�ĨĊ�ƚƌčĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ǀŽŬƐĞ͘ 

:ĞŐ�ŐůčĚĞƌ�ŵŝŐ�Ɵů�ĚĞ�ŶčƐƚĞ�ϰ�Ċƌ͕�ŚǀŽƌ�ũĞŐ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ƵĚǀŝŬͲ
ůĞ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟǀ�ƌĞƚŶŝŶŐ͘� 

 
 
 
 
 
 

&ŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞƌŶĞ�Ɵů�ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƞŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ���
ϮϬϮϯ�Ğƌ�ŐĊĞƚ�ŝ�ŐĂŶŐ͘ 

 

dƌĂĚŝƟŽŶĞŶ�ƚƌŽ͕�ďĞŐǇŶĚĞƌ�ϯ&�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌŶĞ�Ăƚ�ŝŶĚŚĞŶƚĞ�ŽǀĞƌĞŶƐͲ
ŬŽŵƐƞŽƌƐůĂŐ�ĊƌĞƚ�ĨƆƌ�ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚĞŶ�ƐŬĂů�ĨŽƌŶǇĞƐ͘� 

&Žƌ�ƟůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ŝ�ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĂĨǀŝŬůĞƚ�ĨǇƌĂŌĞŶƐͲ
ŵƆĚĞ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ďůĞǀ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞƚ�ĞŵŶĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƐůĂŐ�
Ɵů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞŶƐ�KǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϲ͘��Ğƚ�ĞŶĞ�ŵƆĚĞ�ďůĞǀ�ĂĬŽůĚƚ�
ŝ�sĂƌĚĞ�ŵĞĚ�ϵ�ƟůŵĞůĚƚĞ͘��Ğƌ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƚ�Ɵů�ĨǇƌĂŌĞŶƐŵƆĚĞ�ŝ�
<ŽůĚŝŶŐ�Ě͘�ϭϬ͘�ŵĂƌƚƐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ŇĞƌĞ�ĂŶĚƌĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͘� 

WĊ�ĨǇƌĂŌĞŶƐŵƆĚĞƚ�ŝ�<ŽůĚŝŶŐ�ŚŽůĚĞƌ�ĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐƐƐĞŬƌĞƚčƌ�,ĂŶŶĞ�
^ŝŵŽŶƐĞŶ�ŽƉůčŐ͕�ŵĞĚ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ĨŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌŶĞ�ϮϬϮϬ͘� 

DƆĚĞƚ�ŝ�<ŽůĚŝŶŐ�ǀĂƌ�ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�ĂĬŽůĚƚ�ĚĂ�ďůĂĚĞƚ�ďůĞǀ�ƐĞŶĚƚ�ŝ�ƚƌǇŬͲ
ŬĞŶ͘ 

dŝĚƐůŝŶũĞŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƞŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞŶƐ�KǀĞƌĞŶƐͲ
ŬŽŵƐƚ͕�ƐĞƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ƵĚ͗� 

&ŽƌĊƌ�ϮϬϮϮ 

�ĨĚĞůŝŶŐĞŶ�ŝŶĚŚĞŶƚĞƌ�ĨŽƌƐůĂŐ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ 

 

�ŌĞƌĊƌ�ϮϬϮϮ 

�Ğ�ϵ�ŵĞĚůĞŵƐĨŽƌďƵŶĚ�ŝ��K-/ŶĚƵƐƚƌŝ�ŝŶĚƐĞŶĚĞƌ�ĚĞƌĞƐ�ƐĂŵůĞĚĞ�ĨŽƌͲ
ƐůĂŐ 

 

�ŌĞƌĊƌ�ϮϬϮϮ 

�K-/ŶĚƵƐƚƌŝƐ�ƚĞŵĂƵĚǀĂůŐ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞƌ�ĨŽƌƐůĂŐĞŶĞ 

 

�ŌĞƌĊƌ�ϮϬϮϮ 

�K-/ŶĚƵƐƚƌŝƐ�ĨŽƌŵĂŶĚ�ŽŐ�ŶčƐƞŽƌŵĂŶĚ�ƌĞũƐĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŽŐ�ŵƆĚĞƌ�ƟůůŝĚƐͲ
ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ƉĊ�ŽƉƚĂŬƚƐŵƆĚĞƌ 

 

:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϯ 

 

&ŽƌŚĂŶĚůŝŶŐĞƌŶĞ�ŐĊƌ�ŝ�ŐĂŶŐ 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϵ 

�)�9DUGH-%LOOXQG�LQGNDOGHU�WLO�RUGLQ U�JHQHUDOIRUVDPOLQJ 

/¡UGDJ�GHQ�����DSULO����� 

,�+HOOH�+DOOHQ��9UHQGHUXSYHM���&�������cUUH 
 

'DJVRUGHQ 

���9HONRPVW 
���9DOJ�DI�GLULJHQW� 
���9DOJ�DI�UHIHUHQW� 
���*RGNHQGHOVH�DI�IRUUHWQLQJVRUGHQ 
���*RGNHQGHOVH�DI�GDJVRUGHQ 
���9DOJ�DI�VWHPPHW OOHUH 
���%HUHWQLQJ 
���5HJQVNDE 
���,QGNRPQH�IRUVODJ� 

,�KHQKROG�WLO�YHGW JWHUQH������VWN����VNDO�IRUVODJ�KHUXQGHU�YDOJ�WLO�GDJOLJ�OHGHOVH��VRP�¡QVNHV�EHKDQGOHW�DI�JHQHUDOIRUVDPOLQJHQ��LQGJLYHV� 

VNULIWOLJW�WLO�EHVW\UHOVHQ�Y�DIGHOLQJVIRUPDQGHQ�VHQHVW����GDJH�I¡U�JHQHUDOIRUVDPOLQJHQ� 

)RU�DW�IRUVODJHW�NDQ�Q\GH�IUHPPH��VNDO�GHU�Y UH�PLQGVW���IRUVODJVVWLOOHUH� 

9HG�IRUVODJ�LQGVHQGW�DI�PHGOHPPHU�VNDO�GHU�Y UH�����DI�IRUVODJVVWLOOHUQH�WLOVWHGH�Sn�JHQHUDOIRUVDPOLQJHQ� 

,QGNRPQH�IRUVODJ�NDQ�KHQWHV�L�DIGHOLQJHQ���GDJH�I¡U�JHQHUDOIRUVDPOLQJHQ� 

����9DOJ 

9DOJ�DI�1 VWIRUPDQG��Sn�YDOJ�HU� 

/RQH�%MHUUH�PRGWDJHU�JHQYDOJ 

9DOJ�DI���EHVW\UHOVHVPHGOHPPHU��Sn�YDOJ�HU� 

Jens Verner Sørensen modtager genvalg 
Henrik Østergaard modtager genvalg 
Flemming Kristensen modtager genvalg 
Kjeld Olesen  modtager ikke genvalg 
Michael Møller Pedersen modtager genvalg 
Carsten Birk Nielsen modtager genvalg 

9DOJ�DI���EHVW\UHOVHVVXSSOHDQWHU��Sn�YDOJ�HU� 

Eva Kristensen 
Ole Folkmann Larsen 
Anne Marie Gandrup Lauridsen 
Edith Frederiksen 
Marianne Kaltoft 
Vakant 

9DOJ�DI�ELODJVNRQWUROODQW��Sn�YDOJ�HU� 

/HLOD�*HUPDQGVHQ��PRGWDJHU�JHQYDOJ 

9DOJ�DI�ELODJVNRQWUROODQWVXSSOHDQW��Sn�YDOJ�HU� 

0DULDQQH�.DOWRIW 

9DOJ�DI�IDQHE UHU��Sn�YDOJ�HU� 

0RQLND�/LOOHOXQG�'\EUR 

9DOJ�DI�IDQHE UHUVXSSOHDQW� 

%LUJLW�+DQVHQ 
 

����(YHQWXHOW� 

 

 

7LOPHOGLQJ�WLO�JHQHUDOIRUVDPOLQJ�HU�Q¡GYHQGLJ�VHQHVW�GHQ�����DSULO������NO������� 

8PLGGHOEDUW�HIWHU�JHQHUDOIRUVDPOLQJ�YLO�GHU�EOLYH�DIKROGW�EDQNRVSLO��� 

Der er rundstykker før generalforsamlingen.  

 
Der er smørrebrød efter generalforsamling. 

Dette kræver tilmelding senest  

11. april 2022 kl.12:00 

TLF: 70 300 864 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϭϬ 

^ƆŐĞƌ�ĚŝŶ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐ�ŶǇĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͘ 
sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ϯ&�Ğƚ�ĞīĞŬƟǀƚ�ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐƐƐǇƐƚĞŵ͕�ƐŽŵ�ŐƆƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŚũčůƉĞ�ĚŝŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐŬĂīĞ�ĚĞŶ�ƌŝŐƟŐĞ�ŵĞĚĂƌďĞũͲ
ĚĞƌ͘��Ğƚ�ŚĞĚĚĞƌ�ϯ&�ũŽďĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ͘� 

sŝ�ŬĂŶ�ƐǇŶůŝŐŐƆƌĞ�ůĞĚŝŐĞ�ũŽďƐ�ŽǀĞƌĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ũŽďƐƆŐĞŶĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘�sŝ�ŵĞŶĞƌ�ƐĞůǀ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŵĞĚ�ǀŽƌĞƐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŬĂŶ�ĮŶĚĞ�ũĞƌ�ŬǀĂůŝĮĐĞƌĞƚ�ĂƌďĞũĚƐŬƌĂŌ�ƉĊ�ďĂŐŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌƐ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�Žŵ�ĂƌďĞũĚƐĞƌĨĂƌŝŶŐ͕�
ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞƌ͕�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�Žŵ�ũŽď͘��Ğƚ�ŐčůĚĞƌ�ďĊĚĞ�ĚĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͕�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ƐŽŵ�
ƐƆŐĞƌ�ŶǇĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ĚĞ�ůĞĚŝŐĞ͘ 

,ǀŽƌĨŽƌ�ƐŬĂů�/�ƐŽŵ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ�ďƌƵŐĞ�ϯ&�ũŽďĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ͍ 
sŽƌĞƐ�ũŽďĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ͕�ƐĂŵƚ�ǀŝ�ŬĞŶĚĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ŬǀĂůŝĮŬĂƟŽŶĞƌ͘ 

sŝ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ďƌĂŶĐŚĞŬĞŶĚƐŬĂď͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŐƆƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ĨĂǀŶĞƌ�ďƌĞĚƚ͕�ƐĂŵƚ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌƚ�ŬĞŶĚƐŬĂď�Ɵů�
ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƌ͘ 

sŝ�ŚĂƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕�ďǇŐŐĞͬĂŶůčŐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ͕�ŚŽƚĞů�ŽŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟͲ
ŽŶ͕�ĚĞƚ�ŐƌƆŶŶĞ�ŽŵƌĊĚĞ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŽŵƌĊĚĞ͘ 

�Ğƚ�Ăƚ�ĨŽƌŵŝĚůĞ�ĂƌďĞũĚĞ�Ɵů�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ŚĂƌ�ǀŝ�ƐƚŽƌ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ�ŵĞĚ͘��ĞƌĨŽƌ�ŚĊďĞƌ�ǀŝ͕�Ăƚ�/�ǀŝů�ďƌƵŐĞ�ǀŽƌĞƐ� 

ĞŬƐƉĞƌƟƐĞ�ƉĊ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘ 

sŝ�ƟůďǇĚĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ũĞƌĞƐ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŚũčůƉĞ�ŵĞĚ͗ 

Þ ZĞŬƌƵƩĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĂƌďĞũĚƐŬƌĂŌ 

Þ hĚĚĂŶŶĞůƐĞƐƉůĂŶůčŐŶŝŶŐ 

Þ <ĂŶ�ƐůĊ�ůĞĚŝŐĞ�ũŽďƐ�ŽƉ͕�ŽŐ�ƐŬĂďĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Ɵů�ũŽďƐƆŐĞŶĚĞ͘ 

 

sŝ�ŬĂŶ�ŚũčůƉĞ�ĚŝŐ�ǀŝĚĞƌĞ�ŝ�Ěŝƚ�ĂƌďĞũĚƐůŝǀ͊ 
 
,ƵƐŬ͕�Ăƚ�ĚƵ�ŚŽƐ�ŽƐ�ŬĂŶ�ĨĊ�ŚũčůƉ�Ɵů͗ 

* &ŝŶƉƵĚƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚŝŶ��s 

* /ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ɵů�ũŽďƐƆŐŶŝŶŐ 

* 'ŽĚĞ�ƌĊĚ�Ɵů�ũŽďƐƆŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ũŽďƐĂŵƚĂůĞ͘ 

* ,ũčůƉ�Ɵů�Ăƚ�ĨĊ�ŬƵƌƐƵƐ�ŽŐ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ͘ 

sŝ�ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�,:�>W���/'�ŵĞĚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĚŝŶ�ĨƌĞŵƟĚ͊ 

<ŽŶƚĂŬƚ�ŽƐ�ƉĊ͗ 

ϳϬ�ϯϬϬ�ϴϲϰ 

,ƵƐŬ�Ăƚ�ƌĊĚ�ŽŐ�ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ͕�ƐĊ�ďƌƵŐ�ŽƐ͊͊ 

 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϭϭ 

 

 

 

 

^Žŵ�ĞŶ�ĨĂƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ�ŬŽŵŵĞƌ�:ŽďƉĂƚƌƵůũĞŶ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵͲ
ŶĞƌŶĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐƐŬĂŵƉĂŐŶĞ͕�ĨŽƌ�ĚĞ�ƵŶŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�Ċƌ͕�
ŵĞĚ�Ğƚ�ĨƌŝƟĚƐũŽď͘�,Ğƌ�ŽƉůǇƐĞƌ�:ŽďƉĂƚƌƵůũĞŶ�ďĊĚĞ�ĚĞŶ�ƵŶŐĞ͕�ŵĞŶ�
ŽŐƐĊ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĚĞ�ƵŶŐĞƐ�ĂƌďĞũĚƐƌĞƫŐŚĞĚĞƌ͘ 

�Ŷ�ĚĞů�ĂĨ�ĚĞ�ƵŶŐĞ�ǀĞĚ�ŝŬŬĞ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ƟŵĞƌ͕�ĚĞ�ŵĊ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ĞůůĞƌ�
ŚǀŽƌ�ŵĞŐĞƚ�ĚĞ�ŵĊ�ůƆŌĞ͘ 

sŝ͕�ŚĞƌ�ŝ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�ĮŬ�ďĞƐƆŐ�ĂĨ�:ŽďƉĂƚƌƵůũĞŶ�ďĊĚĞ�ŝ�sĂƌĚĞ�ŽŐ��ŝůůƵŶĚ�
<ŽŵŵƵŶĞ�ŝ�ƵŐĞ�Ϯϴ͘�sŽƌĞƐ�ĨĂŐůŝŐĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ͕��ŝĂŶĂ�ZŽƐĞ͕�ǀĂƌ�
ŵĞĚ�ƵĚĞ�ƉĊ�ĚŝƐƐĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐďĞƐƆŐ͕�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ƚŽ�D�'�d�ǀĂƌŵĞ͕�
ŵĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬĞ�ĚĂŐĞ͘� 

�Ğƌ�ǀĂƌ�ƌŝŐƟŐ�ŵĂŶŐĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ƐŽŵ�ŚĂǀĚĞ�ŐŽĚƚ�ƐƚǇƌ�ƉĊ�ĚĞ�ƵŶͲ
ŐĞƐ�ƌĞƫŐŚĞĚĞƌ͕�ĂŶĚƌĞ�ĮŬ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŐƵŝĚĞ�Žŵ�ƌĞƫŐŚĞĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ǀĂƌ�
ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ�ďĞƐƆŐĞƚ͕�ĚĂ�ĚĞ�ŐĞƌŶĞ�ǀŝů�ĚĞŶ�ƵŶŐĞ�ĚĞƚ�ďĞĚƐƚĞ͘ 

hŶĚĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ďĞƐƆŐ�ĞƌĨĂƌĞĚĞ�ǀŝ͕�Ăƚ�ƌŝŐƟŐ�ŵĂŶŐĞ�ƵŶŐĞ�ůƆŌĞƌ�ŵĞƌĞ�
ĞŶĚ�ĚĞ�ŵĊ�ƉĊ�ĂƌďĞũĚĞƚ͘�EĊƌ�ŵĂŶ�Ğƌ�ƵŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�Ċƌ͕�ƐŝŐĞƌ�ĂƌďĞũĚƐͲ
ŵŝůũƆůŽǀĞŶ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ŵĊ�ůƆŌĞ�ŵĞƌĞ�ĞŶ�ϭϮ�ŬŐ͘ 

�Ğƌ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ǀƵƌĚĞƌĞ͕�ŚǀŽƌ�ŵĞŐĞƚ�ϭϮ�ŬŐ�Ğƌ͘�&͘ĞŬƐ͘�ǀĞũĞƌ�ĞŶ�ĨǇůĚƚ�
ŵčůŬĞŬĂƐƐĞ�ĐĂ͘�ϭϱ�ŬŐ�–�ĚĞƌĨŽƌ�ƐŬĂů�ŵĂŶ�ƐŽŵ�ƵŶŐ�ĂůƟĚ�ƉŝůůĞ�ϯ�ůŝƚĞƌ�

ŵčůŬ�ƵĚ�ĂĨ�ŬĂƐƐĞŶ͕�ĨƆƌ�ĚĞŶ�ůƆŌĞƐ͘�KŐƐĊ�ƐĞůǀŽŵ�ĚƵ�Ğƌ�ƐƚčƌŬ�

 

^Žŵ�ƐĂŐƚ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƚŽ�ŵĞŐĞƚ�ǀĂƌŵĞ�ĚĂŐĞ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƉĊ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐ�
ƉŽƉĐƌĂǁů�ƉĊ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŵĞŐĞƚ�ǀŝŐƟŐƚ�ĨŽƌ�ŽƐ͕�ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ�Ăƚ�
ǀčƌĞ�ĂŬƟǀĞ�ŽŐ�ƐǇŶůŝŐĞ͘ 

:ŽďƉĂƚƌƵůũĞŶ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝŐĞŶŶĞŵ�,<͕�ŚǀŽƌ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞŶ�Ğƌ�ƟůŬŶǇƩĞƚ͕�
ŵĞĚ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĚĞ�ůŽŬĂůĞ�ϯ&�ĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͘� 

�Ğ�ƵŶŐĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͕�ƐŽŵ�ƐĞƐ�ƉĊ�ďŝůůĞĚĞƚ͕�Ğƌ�ĂŬƟǀŝƐĞƌ͕�ĚĞƌ�ŐĊƌ�ŽƉ�ŝ�
ŽƌĚŶĞĚĞ�ĨŽƌŚŽůĚ�ŽŐ�ǀŝů�ŐŝǀĞ�ĚĞŶ�ƵŶŐĞ�ĚĞŶ�ďĞĚƐƚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƉĊ�ĚĞƌĞƐ�ĂƌͲ
ďĞũĚƐůŝǀ�-�ƐĊ�ĚĞ�ŬĞŶĚĞƌ�Ɵů�ĚĞƌĞƐ�ƌĞƫŐŚĞĚĞƌ͘��ŬƟǀŝƐƚĞƌŶĞ�ĨĊƌ�ĞŶ�ůŝůůĞ�
ƐŶĂŬ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƵŶŐĞ�ŝ�ƆũĞŶŚƆũĚĞ�ŽŐ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ĚƆŵŵĞ͘ 

�ŬƟǀŝƐƚĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ƐĞůǀ�ŚĂŌ�Ğƚ�ĨƌŝƟĚƐũŽď͕�ĚĞ�ǀĞĚ͕�ŚǀŝůŬĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�
ĚĞŶ�ƵŶŐĞ�ŬĂŶ�ƐƚĊ�ŵĞĚ͘ 

DĞŶ�ĨŽƌƚǀŝǀů�ŝŬŬĞ͘͘��Ƶ�ŚĂƌ�ĂůƟĚ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�������
:ŽďƉĂƚƌƵůũĞŶƐ�,ŽƚůŝŶĞ�Ɖƌ͘�ƚĞůĞĨŽŶ�ϴϬϮϰ�ϭϬϭϬ 

,h^<͊�dŝůŵĞůĚŝŶŐ�ƐŽŵ�ĂŬƟǀŝƐƚ�Ğƌ�ƉĊ�:ŽďƉĂƚƌƵůũĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�ĨƌĂ�ϭͬϯ-
ϮϬϮϮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
dƌƆũĞƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�^ƚĞŶĚĞƌƵƉ-<ƌŽŐĂŐĞƌƐ�ƵŶŐͲ
ĚŽŵƐŚŽůĚ͊ 
 
:ĞǇĂƌĂũĂŚ�ZĂƐŝĂŚ�;ZĂƚĐŚͿ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵ�ĂĨ�ϯ&��ĂĨĚĞůŝŶŐƐďĞƐƚǇƌĞůͲ
ƐĞ�͕�ŚĂƌ�ŚĂŌ�ĚŝĂůŽŐ�ŵĞĚ�^ƚĞŶĚĞƌƵƉ-<ƌŽŐĂŐĞƌ͕�Žŵ�Ăƚ�ǀŝ�ƐƉŽŶƐŽƌĞƌĞƌ�
Ϯ�ƵŶŐĚŽŵƐŚŽůĚ͘�^ƚĞŶĚĞƌƵƉ-<ƌŽŐĂŐĞƌ�ŐƆƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ďĞǀĂƌĞ�ƵŶŐĚŽŵƐƐƉŝůůĞƌŶĞ�ŝ�ďǇĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�ƉƌŽũĞŬƚ�ǀŝ�ƐŽŵ�ϯ&�
ŐĞƌŶĞ�ǀŝů�ƐƚƆƩĞ�ŽƉ�Žŵ͘� 

�Ă�ǀŝ�ƐŽŵ�ĂĨĚĞůŝŶŐ͕�ƐĂŵƟĚŝŐ�ŚĂƌ�ĂĨƐĂƚ�ŵŝĚůĞƌ�Ɵů�ůŽŬĂů�ƐǇŶůŝŐŚĞĚ͕�ƉĂƐͲ
ƐĞƌ�ĚĞƚ�ũŽ�ƉĞƌĨĞŬƚ͘�� 

dƌčŶĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�:ĂĐŽďƐĞŶ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ŐůĂĚ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌĂƚĞƚ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚ�
ďĞƚǇĚĞƌ�ŵĞŐĞƚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĨŽƌĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ĨĊ�ƐƉŽŶƐŽƌĞƌĞƚ�ďŽůĚĞ�ŽŐ�ƚƆũ͘�sŝ�ŚĂƌ�
ƐŽŵ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞƌĞƚ�ϯϬ�Ɛčƚ�ƐƉŝůůĞƌƚƆũ͕�ƐĂŵƚ�ϭϬ�ĨŽĚďŽůĚĞ�Ɵů�
ŬůƵďďĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌ�ďůĞǀ�ƚĂŐĞƚ�ŶŽŐůĞ�ŚŽůĚďŝůůĞĚĞƌ͕�ĚĂ�ZĂƚĐŚ�ǀĂƌ�ƉĊ�ďĞͲ
ƐƆŐ͘ 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϭϮ 

^ŽĐŝĂůƌĊĚŐŝǀĞƌŶĞƐ�ĂƌďĞũĚĞ 
/�ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ�Ğƌ�ǀŝ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůƌĊĚŐŝǀĞƌĞ�ĂŶƐĂƚ�-��ĞŶŶǇ�ŽŐ�^ŝĚƐĞů͘� 
�ĞŶŶǇ�ƐŝĚĚĞƌ�ĨŽƌƚƌŝŶƐǀŝƐƚ�ŝ��ŝůůƵŶĚ͕�ŵĞŶƐ�^ŝĚƐĞů�ŵĞƐƚ�Ğƌ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ŝ��
sĂƌĚĞ͘��ŽŐ�Ğƌ�ǀŝ�ďĞŐŐĞ�ŵŽďŝůĞ�ŽŐ�ƌǇŬŬĞƌ�ŽƐ�ŐĞƌŶĞ�Ɵů�ŵŽĚƐĂƩĞ�ŬŽŶͲ
ƚŽƌ͕�ŶĊƌ�ďĞŚŽǀĞƚ�ŽƉƐƚĊƌ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ĚĞƐƵĚĞŶ�Ğƌ�ŵƵůŝŐƚ͘�sŽƌĞƐ�ĂƌďĞũĚĞ�
ĚčŬŬĞƌ�ŽǀĞƌ�Ğƚ�ďƌĞĚƚ�ŽŵƌĊĚĞ͕�ŵĞŶ�ŬĂŶ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ďĞƐŬƌŝǀĞƐ�ŵĞĚ�ƚŽ�
ŽǀĞƌŽƌĚŶĞĚĞ�ĞŵŶĞƌ͗ 

�ƌďĞũĚƐƐŬĂĚĞƌ͗ 

hŶĚĞƌ�͟ŬĂƐŬĞƩĞŶ͟�ĂƌďĞũĚƐƐŬĂĚĞ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƚǇƉĞƌ͗� 

�ƌďĞũĚƐƵůǇŬŬĞ͗��ĞĮŶĞƌĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�����������������������������������������������
ŚčŶĚĞůƐĞͬƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐ�ƉĊ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĚ�������������������������������������������������������
ϱ�ĚƆŐŶ͕�ƐŽŵ�ĨƆƌĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶƐŬĂĚĞ͘���������������������������������������������
&͘ĞŬƐ͘�ĞŶ�ůĂŐĞƌŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ĨĊƌ�ĞŶ�����������������������������������������������
ƌĞŽů�ŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƐŝŐ�ŽŐ�ƉĊĚƌĂŐĞƌ�ƐŝŐ���������������������������������������������������������
ďƌčŬŬĞĚĞ�ĂƌŵĞ�ŽŐ�ďĞŶ͘�������������������������������������������������������������������������
�ƌďĞũĚƐŐŝǀĞƌ�Ğƌ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ĂŶŵĞůĚĞ͘ 

�ƌŚǀĞƌǀƐďĞƟŶŐĞƚ�ůŝĚĞůƐĞ͗��ĞĮŶĞƌĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐͬ
ďĞůĂƐƚŶŝŶŐ�ƉĊ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ϱ�ĚƆŐŶ͕�ƐŽŵ�ĨƆƌĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ůŝĚĞůƐĞ͘�
&͘ĞŬƐ͘�ĞŶ�ďĞƚŽŶĂƌďĞũĚĞƌ͕�ƐŽŵ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ŚĂƌ�ŚĂŌ�ŚĊƌĚƚ�
ĨǇƐŝƐŬ�ĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�ƉĊĚƌĂŐĞƌ�ƐŝŐ�ĞŶ�ƐŬƵůĚĞƌůŝĚĞůƐĞ͘�>čŐĞŶ�Ğƌ�
ĨŽƌƉůŝŐƚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ĂŶŵĞůĚĞ͘� 

 

 

 

 

 

�ƌďĞũĚƐƐŬĂĚĞƐǇƐƚĞŵĞƚ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ŶĂǀŝŐĞƌĞ�ŝ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚŝŶ�ŽƉŐĂǀĞ�
ƐŽŵ�ƟůƐŬĂĚĞŬŽŵŵĞŶ͕�Ăƚ�ůƆŌĞ�ďĞǀŝƐďǇƌĚĞŶ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐŬĞƚ�ĞŶ�
ƐŬĂĚĞ͕�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞŶŶĞ�ƐŬĂĚĞ�ŚĂƌ�ŵĞĚĨƆƌƚ�ŐĞŶĞƌ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĂŶĞƌŬĞŶĚĞƐ�
ĞŌĞƌ�ůŽǀĞŶ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŝĚĞ�Ăƚ�ŝŶĚĚƌĂŐĞ�ĞŶ�ĂĨ�ŽƐ�ƐŽĐŝĂůƌĊĚŐŝǀĞƌĞ�ƐĊ�
ƐŶĂƌƚ͕��ĚƵ�ŬŽŵŵĞƌ�ƵĚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƵůǇŬŬĞ�ĞůůĞƌ�ŽƉĚĂŐĞƌ͕�Ăƚ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƉĊĚƌĂͲ
ŐĞƚ�ĚŝŐ�ĞŶ�ĞƌŚǀĞƌǀƐďĞƟŶŐĞƚ�ůŝĚĞůƐĞ�ŽŐ�ĂůůĞƌƐĞŶĞƐƚ͕�ŶĊƌ�ĚŝŶ�ĂƌďĞũĚƐͲ
ƐŬĂĚĞƐĂŐ�ƐŬĂů�ďĞŚĂŶĚůĞƐ�ǀĞĚ��ƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚĞƚƐ��ƌŚǀĞƌǀƐƐŝŬƌŝŶŐ�;ŝ�
ŐĂŵůĞ�ĚĂŐĞ��ƌďĞũĚƐƐŬĂĚĞƐƚǇƌĞůƐĞŶͿ͘� 

sŝ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ĞŶ�ĨƵůĚŵĂŐƚ͕�ĚĞƌ�ŵĞĚĨƆƌĞƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ĨĊƌ�ŬŽƉŝ�ĂĨ�ĂůůĞ�
ƐĂŐĞŶƐ�ĂŬƚĞƌ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĂůůĞ�ĚĞ�ďƌĞǀĞ͕�ĚƵ�ŵŽĚƚĂŐĞƌ�ŝ�ƐĂŐĞŶ͕�ƐĊ�ǀŝ�
ƐĂŵŵĞŶ�ŬĂŶ�ƐǀĂƌĞ�ƉĊ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�ŽŐ�ƐŝŬƌĞ�ŽƐ͕�Ăƚ�ƐĂŐĞŶ�Ğƌ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ŽŐ�
ƟůƐƚƌčŬŬĞůŝŐƚ�ŽƉůǇƐƚ͕�ƐĊ�ǀŝ�ĨŽƌŚĊďĞŶƚůŝŐ�ĨĊƌ�ĞŶ�ĂĨŐƆƌĞůƐĞ͕�ƐŽŵ�ĨĂůĚĞƌ�
ƵĚ�Ɵů�ĚŝŶ�ĨŽƌĚĞů͘� 

sŝƐĞƌ�ĂĨŐƆƌĞůƐĞŶ�ƐŝŐ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĨŽƌŬĞƌƚ͕�ŚũčůƉĞƌ�ǀŝ�ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ�ŵĞĚ�Ăƚ�
ĂŶŬĞ�ĚĞŶ͘� 

/�ŶŽŐůĞ�ƟůĨčůĚĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Ăƚ�ŝŶĚĚƌĂŐĞ�ĞŶ�ĂĚǀŽŬĂƚ�ŵĞĚ�ŚĞŶďůŝŬ�
ƉĊ�Ăƚ�ŬƆƌĞ�ĞŶ�ĞƌƐƚĂƚŶŝŶŐƐĂŶƐǀĂƌƐƐĂŐ�–�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƚĂůĞ�Žŵ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ƉůĂĐĞƌĞƐ�ĞŶ�ƐŬǇůĚ�ŝ�ƐĂŐĞŶ͘��������������������������������������������������������������������������������������
�ƌ�ĚĞƩĞ�ƟůĨčůĚĞƚ͕�ŚũčůƉĞƌ�ǀŝ�����������������������������������������������������������������
ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ�ŽŐƐĊ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŽŐ�ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ�������������������������������������������������������������������
Ăƚ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ŽŐ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌĞ�ŬŽŶƚĂŬƚĞŶ�Ɵů�����������������������������������������������������������������
ĂĚǀŽŬĂƚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŬƆƌĞ�ƐĂŐĞŶ͘ 

 

 

 

 

^ŽĐŝĂůƚ�ĂƌďĞũĚĞ͗ 

sŝ�ŚũčůƉĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ŝ�ĚŝŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐĂŐ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ǀčƌĞ�ŽŵͲ
ŚĂŶĚůĞŶĚĞ͗ 

^ǇŐĞĚĂŐƉĞŶŐĞ 

:ŽďĂŅůĂƌŝŶŐƐĨŽƌůƆď 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞĨŽƌůƆď 

&ůĞŬƐũŽď 

&ƆƌƟĚƐƉĞŶƐŝŽŶ� 

^ĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶ 

^čƌůŝŐƚ�ƐŝĚƐƚŶčǀŶƚĞ�ŚĂƌ�ĨǇůĚƚ�ĞŶ�ĚĞů�ŚŽƐ�ŽƐ͕�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ƚŽ�Ċƌ�-��͘�ϭ͘�
ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ�ƚƌĊĚƚĞ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ůŽǀ�Žŵ�ƐĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶ�ŝ�ŬƌĂŌ͘��Ğƚ�ďĞƚǇͲ
ĚĞƌ͕�Ăƚ�ĞŶ�ŐƌƵƉƉĞ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƐůŝƉƉĞƌ�ƵĚĞŶŽŵ�ĚĞ�ůĂŶŐĞ�
ĂŅůĂƌŝŶŐƐĨŽƌůƆď�ŝ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ƌĞŐŝ�ŽŐ�ĚĞƐƵĚĞŶ�ƵŶĚŐĊƌ͕�Ăƚ�ůĂŶĚĞ�
ŝŵĞůůĞŵ�ƚŽ�ƐƚŽůĞ͘� 

&Žƌ�Ăƚ�ŽƉĨǇůĚĞ�ďĞƟŶŐĞůƐĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶ�ƐŬĂů�ŵĂŶ͗ 

,ĂǀĞ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĚ�ϲ�Ċƌ�ƟůďĂŐĞ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽůŬĞƉĞŶƐŝŽŶƐĂůĚĞƌĞŶ 

<ƵŶŶĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞ�ĞŶ�ůĂŶŐǀĂƌŝŐ�ƟůŬŶǇƚŶŝŶŐ�Ɵů�ĂƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞͲ
ĚĞƚ�;ǀŝĂ��dWͿ 

,ĂǀĞ�ĞŶ�ĂƌďĞũĚƐĞǀŶĞ�ƉĊ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĚ�ϭϱ�ƟŵĞƌ�ƵŐĞŶƚůŝŐƚ�ŝ�ĨŽƌͲ
ŚŽůĚ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ũŽď 

KƉĨǇůĚĞƌ�ŵĂŶ�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ďĞƟŶŐĞůƐĞƌ͕�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƵŶĚŐĊ�ĂŅůĂƌŝŶŐ�ĂĨ�
ĂƌďĞũĚƐĞǀŶĞŶ�ŽŐ�ŽǀĞƌŐĊ�ĚŝƌĞŬƚĞ�Ɵů�ƐĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶ͕�ƐŽŵ�ƌĞŶƚ�ƆŬŽŶŽͲ
ŵŝƐŬ�ƐǀĂƌĞƌ�Ɵů�ƐĂƚƐĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ĨƆƌƟĚƐƉĞŶƐŝŽŶ͘� 

sŝ�ŚũčůƉĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞ͕�Žŵ�ĚƵ�ŽƉĨǇůĚĞƌ�ďĞƟŶŐĞůƐĞƌŶĞ�
ŽŐ�ĚĞƐƵĚĞŶ�Ăƚ�ĂŶƐƆŐĞ�Žŵ�ƐĞŶŝŽƌƉĞŶƐŝŽŶ͘� 

 

DĞĚ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐĂŐĞƌ�–�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ĚĞ�ŶčǀŶƚĞ�ŽǀĞŶͲ
ĨŽƌ�–�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ǀŝ�ŐĞƌŶĞ�ŝ�ŵƆĚĞƌ�ǀĞĚ�:ŽďĐĞŶƚĞƌĞƚ͘�sŝ�ŚũčůƉĞƌ�ĚĞƐƵĚĞŶ�
ŐĞƌŶĞ�ŵĞĚ͕�Ăƚ�ĚĂŶŶĞ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŝ�ĚŝŶ�ƐĂŐ�ŽŐ�ƐŝŬƌĞ͕�Ăƚ�ĚƵ�ĨĊƌ�ĚĞŶ�ďĞͲ
ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ůŽǀĞŶ�ĨŽƌĞƐŬƌŝǀĞƌ͘ 

 

 

 

�������������������������������������� 

�������������������������������������������^ŽĐŝĂůƌĊĚŐŝǀĞƌƚĞĂŵ 

 

 

 

�Ƶ�Ğƌ�ĂůƟĚ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Ɵů�ĞŶ�ĂĨ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶƐ�ƐŽĐŝĂůͲ
ƌĊĚŐŝǀĞƌĞ�ŽŐ�ĨŽƌĞƐƉƆƌŐĞ�ŚũčůƉ�Ɵů�ďĊĚĞ�ĚŝŶ�ĂƌďĞũĚƐƐŬĂĚĞƐĂŐ�ŽŐ�ĚŝŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ƐĂŐ͘ 

ͬ^ŝĚƐĞů�<ƌŝƐƟĂŶƐĞŶ 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϭϯ 

�Ğ�ĨĂŐůŝŐ�ĂŶƐĂƩĞƐ�ĂƌďĞũĚƐŽŵƌĊĚĞƌ 

/�ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ�Ğƌ�ǀŝ�ϴ�ĨĂŐůŝŐĞ�ĂŶƐĂƚ͘�sŝ�ŚĂƌ�sŝůůǇ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ǀĂůŐƚ�ĨŽƌͲ
ŵĂŶĚ͕�ŽŐ�>ŽŶĞ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ǀĂůŐƚ�ƐŽŵ�ŶčƐƞŽƌŵĂŶĚ͘��ĞƌƵĚŽǀĞƌ�Ğƌ�ǀŝ�ϲ�
ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ�ĨĂŐůŝŐĞ�ĂŶƐĂƩĞ͘ 

sŝ�ŚĂƌ�Ϯ�ŬŽŶƚŽƌĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞŶ�ĨĂŐůŝŐĞ�ŚĂƌ�ĨĂƐƚ�ŬŽŶƚŽƌ�Ğƚ�ĂĨ�ƐƚĞĚĞƌŶĞ͘ 

>ŽŶĞ͕��ĞŶŝƚĂ͕��ŝĂŶĂ�ŽŐ�>ĂƌƐ�ƐŝĚĚĞƌ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ƉĊ��ŝůůƵŶĚ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͕�
ŚǀŽƌ�sŝůůǇ͕��ƌŝĂŶ͕��ŝƌŐĞƌ�ŽŐ��ĂƌƐƚĞŶ�ƐŝĚĚĞƌ�ƉĊ�sĂƌĚĞ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘� 

sŝ�ĚčŬŬĞƌ�ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚŵčƐƐŝŐƚ�ŵĞŐĞƚ�ďƌĞĚƚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�
ŐƆƌ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŵĂŶŐĞ�ŚŽǀĞĚŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚĞƌ�ŽŐ�ůŽŬĂůĂŌĂůĞƌ͕�
ĚĞƌ�ƐŬĂů�ĂƌďĞũĚĞƐ�ƵĚ�ĨƌĂ͘��Ğƌ�Ğƌ�ϭϵϰ�ŚŽǀĞĚŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚĞƌ�ŝ�ϯ&͘ 
 

sŝ�ŬĞŶĚĞƌ�Ěŝƚ�ŽŵƌĊĚĞ͘ 

EĞƚŽƉ�ĚĞƚ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ůŽŬĂůĂĨĚĞůŝŶŐĞƌ͕�ŐŝǀĞƌ�ƌŝŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�
ŬĞŶĚƐŬĂď�Ɵů�Ěŝƚ�ĨĂŐŽŵƌĊĚĞ�ŽŐ�ŶĞƚŽƉ�ĚŝŶ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐ͘� 

sŝ�Ğƌ�ůŽŬĂůƚ�ƉĊ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞŶ�ǀŝĂ�dZͬ�DZ͘ 

>ƆŶƐĞĚůĞƌ͕�ĂŶƐčƩĞůƐĞƐŬŽŶƚƌĂŬƚĞƌ͕�ƟŵĞƐĞĚůĞƌ�ŽƐǀ͘�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƐǀčƌĞ�
Ăƚ�ƚǇĚĞ͘�&Ċƌ�ĚƵ�ĚĞƚ͕�ĚƵ�ŚĂƌ�ƌĞƚ�ŽŐ�ŬƌĂǀ�ƉĊ͘��Ğƚ�ŐčůĚĞƌ�ďĊĚĞ�ůŽǀŵčƐͲ
ƐŝŐƚ͕�ŵĞŶ�ŝ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�ŽŐƐĊ�ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚŵčƐƐŝŐƚ͘� 

 
sŝ�ƌĊĚŐŝǀĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞƌ�ĚŝŐ�ďů͘Ă͘�ŵĞĚ͗ 

· >ƆŶƚũĞŬ 

· 'ĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ĂĨ�ĂŶƐčƩĞůƐĞƐŬŽŶƚƌĂŬƚ 

· hĞŶŝŐŚĞĚĞƌ�ŵĞĚ�ĂƌďĞũĚƐŐŝǀĞƌ�Žŵ�ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƞŽƌŚŽůĚ 

· hĚĚĂŶŶĞůƐĞƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ 

· �ŝƐŝĚĚĞƌ�ǀĞĚ�ƐǀčƌĞ�ƐĂŵƚĂůĞƌ�ƉĊ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞŶ 

· 'ĞŶĞƌĞů�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ĂĨ�ĚŝŶĞ�ƌĞƫŐŚĞĚĞƌ�ŐĞŶŶĞŵ�KǀĞƌĞŶƐͲ
ŬŽŵƐƚ͕�ƐĂŵƚ�ůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ 

· �ĂƌƐĞůƐƌĞŐůĞƌ 

· >čƌůŝŶŐĞͬĞůĞǀ�ƌĞƫŐŚĞĚĞƌ 

· &ĞƌŝĞƌĞŐůĞƌ 

· ^ǇŐĚŽŵ 

· >ƆŶ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐĨŽƌŚŽůĚ 

sŝ�ǇĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐ�ŽŐ�ũƵƌŝĚŝƐŬ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ�ďů͘Ă͘�ǀĞĚ͗ 

· �ŚŝŬĂŶĞƐĂŐĞƌ 

· hƐĂŐůŝŐ�ŽƉƐŝŐĞůƐĞ 

· �ŽƌƚǀŝƐŶŝŶŐ 

· WĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ĊƌƐĂŐĞƌ 

· <ŽŶŬƵƌƐ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐƐƚĂŶĚƐŶŝŶŐ 

 

 

 

 

 

 

/�ϯ&�ŚĂƌ�ǀŝ�ĚĞ�ϲ�ŚŽǀĞĚŐƌƵƉƉĞƌ� 
Þ �ǇŐŐĞŐƌƵƉƉĞŶ 

Þ �ĞŶ�ŐƌƆŶŶĞ�ŐƌƵƉƉĞ 

Þ �ĞŶ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŐƌƵƉƉĞ 

Þ /ŶĚƵƐƚƌŝŐƌƵƉƉĞŶ 

Þ WƌŝǀĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŐ�,ŽƚĞů�ŽŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�;W,^ZͿ 

Þ dƌĂŶƐƉŽƌƚŐƌƵƉƉĞŶ 

 

�ǇŐŐĞŐƌƵƉƉĞŶ 

sŝůůǇ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�ǀĞĚƌ͘�ďǇŐŐĞ�ŽŐ�ĂŶůčŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ďů͘Ă͘�ŝŶĚĞŶĨŽƌ͗ 

* :ŽƌĚ�ŽŐ�ďĞƚŽŶ 

* DƵƌĞƌĞ 

* ^ƚƌƵŬƚƆƌĞƌ 

* ^ƟůůĂĚƐĂƌďĞũĚĞƌĞ 

* dĂŐĚčŬŬĞƌĞ 

* �ƐĨĂůƚĂƌďĞũĚĞƌĞ 

* �ƌŽůčŐŐĞƌĞ 
 

�ĞŶ�ŐƌƆŶŶĞ�ŐƌƵƉƉĞ 

�ĂƌƐƚĞŶ�ŽŐ��ŝƌŐĞƌ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�ǀĞĚƌ͘�ĚĞŶ�ŐƌƆŶŶĞ�
ŐƌƵƉƉĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ďů͘Ă͘�ŝŶĚĞŶĨŽƌ͗ 

* �ŶůčŐƐŐĂƌƚŶĞƌŝǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ� 

* 'ĂƌƚŶĞƌŝĞƌ 

* WůĂŶƚĞƐŬŽůĞƌ 

* ^ŬŽǀĞ 

* >ĂŶĚďƌƵŐ 
 

 
�ĞŶ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŐƌƵƉƉĞ 

�ŝƌŐĞƌ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�ǀĞĚƌ͘�ĚĞŶ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŐƌƵƉƉĞ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ďů͘Ă͘�ŝŶĚĞŶĨŽƌ͗ 

* <ŝƌŬĞŐĊƌĚƐĂŶƐĂƩĞ 

* &ŽƌƐǀĂƌƐĂƌďĞũĚĞƌĞ 

* WčĚĂŐŽŐŝƐŬĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞƌ 

* dĞŬŶŝƐŬĞ�ƐĞƌǀŝĐĞŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ 

* ZĞŶŐƆƌŝŶŐƐĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞƌ 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϭϰ 

 
/ŶĚƵƐƚƌŝŐƌƵƉƉĞŶ 

�ĞŶŝƚĂ�ŽŐ��ƌŝĂŶ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�ǀĞĚƌ͘�ĚĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůͲ
ůĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝ͘��ŽŐ�ŚĂƌ��ĂƌƐƚĞŶ�ŽŐ��ƌŝĂŶ͕�ƚƌč�ŽŐ�DƆďĞů͘��Ğƚ�Ğƌ�ďů͘Ă͘�
ŝŶĚĞŶĨŽƌ͗ 

* :ĞƌŶ�ŽŐ�DĞƚĂů 

* WƌŽĐĞƐŝŶĚƵƐƚƌŝ 

* WůĂƐƟŶĚƵƐƚƌŝ 

* �ĞŬůčĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚĞŬƐƟů 

* �ĂŐĂŐĞƉŽƌƚƆƌĞƌ�ŝ�ůƵŌŚĂǀŶ 

* WŽƐƚ 

* WĂƉŝƌ�ŽŐ�ĞŵďĂůůĂŐĞ 

* dƌč�ŽŐ�DƆďĞů 

 

W,^Z 

>ŽŶĞ�ŽŐ��ŝĂŶĂ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�W,^Z͘��Ğƚ�Ğƌ�
ďů͘Ă͘�ŝŶĚĞŶĨŽƌ͗ 

* <ŽŬŬĞ 

* dũĞŶĞƌĞ 

* �ĂƚĞƌĞ 

* ZĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚĞƌ 

* KƉǀĂƐŬĞƌĞ�ŽŐ�ƐƚƵĞƉŝŐĞƌ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ŚŽƚĞů-�ŽŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶƐͲ
ďƌĂŶĐŚĞŶ 

* ZĞŶŐƆƌŝŶŐƐĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞƌͬƐĂŶŝƚƆƌĞƌ�ŽŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞƌ�ŝŶͲ
ĚĞŶĨŽƌ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐďƌĂŶĐŚĞŶ 

 

dƌĂŶƐƉŽƌƚŐƌƵƉƉĞŶ 

>ĂƌƐ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ďů͘Ă͘�
ŝŶĚĞŶĨŽƌ͗ 

* �ŚĂƵīƆƌĞƌ�>ĂƐƚďŝůͬ�ƵƐ 

* >ĂŐĞƌ 

* �ŵďƵůĂŶĐĞƌĞĚĚĞƌĞ 

* ^ŬƌĂůĚĞŵčŶĚ 

 

 

^ĞƌǀŝĐĞĂƐƐŝƐƚĞŶƚ 

/�ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ�Ğƌ��ĞŶƚĞ��ƌĞŶƚŽŌ�DĞũĞƌ�ĂŶƐĂƚ�ƐŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞŵĞĚͲ
ĂƌďĞũĚĞƌ͘��ĞŶƚĞ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�Ϯ�ŬŽŶƚŽƌĞƌ�ŽŐ�Ğƌ�Ğƚ�ŬčŵƉĞ�
ĂŬƟǀ�ĨŽƌ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ͘ 

 
sĂƌĚĞ�ϭ�ĚĂŐͬ�ŝůůƵŶĚ�ϰ�ĚĂŐĞ 

�ĂŐĞŶ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŵĞĚ�ŬĂīĞďƌǇŐŶŝŶŐ�Ɵů����������������������������������������������������������������������
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŽŐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ 

ZĞŶŐƆƌŝŶŐͬƟůƐǇŶ�ĂĨ�ŚǀĞƌƚ�ŬŽŶƚŽƌ͕�ƐĂŵƚ�������������������������������������������������������������������������
ƚƆŵŶŝŶŐ�ĂĨ�ĂīĂůĚƐƐƉĂŶĚĞ 

&ĞũĞͬŵŽƉƉĞ�ŐĂŶŐĂƌĞĂůĞƌ� 

ZĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂůůĞ�ƚŽŝůĞƩĞƌ 

^ƚƆǀƐƵŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ŵĊƩĞƌ�ǀĞĚ���������������������������������������������������������������������������������������������
ŝŶĚŐĂŶŐƐƉĂƌƟĞƌ 

ZĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨƌŽŬŽƐƚƌƵŵ 

/ŶĚŬƆď�ĂĨ�ĨƌƵŐƚ 

�ŚĞĐŬ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ǀĞĚ�ƵĚůĞũŶŝŶŐ͘��ŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂĨ�
ůŽŬĂůĞ�ƐĂŵƚ�ƚŽŝůĞƩĞƌ 
 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŝ�ŚƵƐĞƚ͗ 

;�ĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞƌ͕�ũƵďŝůĂƌĞƌ͕�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŽŐ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŬƵƌƐĞƌͿ 

/ŶĚŬƆď�Ɵů�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�;ƐŽĚĂǀĂŶĚ-ƐŵƆƌ-ŽƐƚ-ŬĂīĞ-ďƌƆĚͿ 

�ĞƐƟůůŝŶŐ�ĂĨ�ŵĂĚ 

KƉĚčŬŶŝŶŐ͕�ŬĂīĞďƌǇŐŶŝŶŐ 

�ĬĞŶƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƉůĞũŶŝŶŐ 

�ŇĞǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĞŵďĂůůĂŐĞ�ǀĞĚ�ǀĂƌŵ�ŵĂĚ 

�ǀƚ͘�ŽƉǀĂƐŬ�ŽŐ�ŽƉƌǇĚŶŝŶŐ 
 

�ŝǀĞƌƐĞ͗ 

sĂƐŬͬƐƚƆǀƐƵŐŶŝŶŐ�ϯ&�ďŝů 

�ĞƐƟůůŝŶŐ͕�ĂŇĞǀĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ĂĬĞŶƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ďŝů������������������������������������������������������������������
ǀĞĚ�ŚũƵůƐŬŝŌ�Ɵů�ƐŽŵŵĞƌͬǀŝŶƚĞƌ�ĚčŬ 

WĂƐŶŝŶŐ�ŽŐ�ƉůĞũĞ�ĂĨ�ƉůĂŶƚĞƌ 

KƉƌǇĚŶŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�͟ůĂŐĞƌƌƵŵ͟ 

�ŇĞǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƵĚƚũĞŶƚĞ�ĞīĞŬƚĞƌ�Ɵů�ŐĞŶďƌƵŐ 

ZĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚĞƌ 

/�ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ϰ�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚĞƌ�ĂŶƐĂƚ�ŝ�ŇĞŬƐũŽď͘� 
ZĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚĞƌŶĞƐ�ƉƌŝŵčƌĞ�ũŽďďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ͕�Ğƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�Ăƚ�ŵŽĚƚĂŐĞ�ŽŐ�ďĞƐǀĂƌĞ�ŽƉŬĂůĚ�ŝ�ŽŵƐƟůůŝŶͲ
ŐĞŶ͘�DĞŶ�ĚĞƌƵĚŽǀĞƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐŵĊ�ŽŐ�ƵƚƌŽůŝŐ�ǀŝŐƟŐĞ�ĂƌďĞũĚƐŽƉŐĂǀĞƌ͕�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ƚčŶŬĞƌ�ƉĊ�
ďůŝǀĞƌ�ƵĚĨƆƌƚ͘�dŝůŵĞůĚŝŶŐ�ĂĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͕�ŵŽĚƚĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�ƌĞĐĞƉƟŽŶĞŶ͕�ŝŶĚͲ
ŬƆď�ĂĨ�ŬŽŶƚŽƌĂƌƟŬůĞƌ͕�ĨƌĂŶŬĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ďƌĞǀĞ�ŽƐǀ͘� 

hĚ�ŽǀĞƌ�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ͕�ŚĂƌ�WĞƌ�ŵĞŐĞƚ�ĂĨ�ŬŽŶƚĂŬƚĞŶ�ǀĞĚƌ͘��DZ�ŽŐ�dZ͘��Ğƚ�ŐčůĚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŶǇĞ�ƟůůŝĚƐǀĂůŐƚĞ͕�ƐĂŵƚ�
ƵĚƐĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɵů�ĚŝƐƐĞ͘��Ğƌ�Ğƌ�ƐƚŽƌ�ŬƵƌƐƵƐĂŬƟǀŝƚĞƚ�ďůĂŶĚƚ�ǀŽƌĞƐ�ƟůůŝĚƐǀĂůŐƚĞ͕�ƐĊ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�ŽŐ�ŽƉĨƆůŐŶŝŶŐ�ƉĊ�
ĚĞƩĞ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ĂĨ�WĞƌ͛Ɛ�ŽƉŐĂǀĞƌ͘ 

WĊ��ŝůůƵŶĚ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ�ŚĂƌ�ǀŝ�DĞƩĞ�ŽŐ�>ĞŶĞ�ƐŝĚĚĞŶĚĞ͕�ŽŐ�ƉĊ�sĂƌĚĞ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ�ŚĂƌ�ǀŝ�WĞƌ�ŽŐ�>ŽƩĞ�ƐŝĚĚĞŶĚĞ͘� 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϭϱ 

,ǀŝůŬĞ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ŚĂƌ�Ğƚ�͟ŬƵƌƐƵƐ͟�ĨŽƌůƆď�ƉĊ��Dh-sĞƐƚ͍ 
Vi har på AMU-Vest løbende kurser i samarbejde med forskellige brancher. 

Det kan være lige fra et Bygge og Anlægs kursusforløb, til et Offshore Stillads kursusfor-
løb. 

Når en branche ”skriger” efter arbejdskraft, sættes hjulene i gang ved 3F, AMU-Vest, Job-

centre og STAR (Styrelsen for arbejdsmarked og Rekruttering). 

3F styrker og understøtter branchen, de kender jo deres virksomheder og medlemmer. 

Jobcentrene indkalder ALLE interesserede ledige til information omkring manglen på ar-
bejdskraften. 

AMU-Vest koordinerer hele forløbet fra start til slut. 

STAR rekrutterer nationalt således, at alle ledige geografisk har chancen for at komme 
med i et projektforløb. 

 

SÅ ER VI I GANG!! 

Under vores kursusforløb vil virksomhederne løbende kigge forbi og se på deltagerne.  

Virksomhederne kan selv tale med de ledige og bede om deres CV.   

Efter et kursusforløb står alle gerne med en plan/aftale i hånden. Det skal også lige siges, 
at de fag, de ledige gennemgår på de forskellige kursusforløb, er nøje planlagt efter, hvad 
virksomhederne ønsker af faglighed, der er jo også en sikkerhedspakke i Offshore, som 
man skal gennemgå og bestå. 

Vi har nok for første gang i Danmark en periode, hvor alle faktisk kan få et arbejde, hvis de 
”orker”. Som flere virksomheder siger: ”Jamen, hvis vedkommende bare gider være stabil 
og møde til tiden, så skal vi nok oplære i det faglige!” Det er da stort, hvem vil ikke gerne 
tjene sin egen løn? 

For tiden har vi gang i et Bygge- og Anlægsprojekt for ledige. Der screenes i øjeblikket, 
således at Jobcenter Esbjerg ikke smider unødige skattepenge ud til et forløb, hvor       
enkelte pludselig springer fra. 

Vi har også gang i Offshore Stillads i samarbejde med ALTRAD (tidligere Muehlhan), som 
mangler mange stilladsmedarbejdere.  

Vi kører igen projektforløb fra uge 14 og fra uge 19, så vil man prøve livet i Offshore, så er 
det NU, man skal springe på vognen, og det kan kun ske ved henvendelse til sit lokale 
Jobcenter. 
 

 s/��Z�<>�Z͕�ǀŝ�ǀŝů�ŚĂ��>>��ŵĞĚ͊͊� 

 
 

 

 

   

  �ƌŝƚĂ��ŝůůŝŶŐ͕�hĚĚĂŶŶĞůƐĞƐ�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ��Dh-sĞƐƚ 

   ��������d>&͗��ϳϵ�ϭϰ�Ϭϯ�Ϭϲ 

  ͟<ŽƌĚŝŶĞƌĞŶĚĞ�ŬŽŶƐƵůĞŶƚ�ŵĞůůĞŵ�ĂůůĞ�ŝŶƐƚĂŶƐĞƌ͟ 

 

 

 

 �ƌŝƚĂ��ŝůůŝŶŐ�ǀŝů�ŚǀĞƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�
ŵĞĚ�ƐƚĂƌƚ�Ě͘�ϭϬͬϯ� 

/�ƟĚƐƌƵŵŵĞƚ�ϵ-ϭϰ�ƚƌčīĞƐ�ŝ�
ĞŶ��͟WŽƉhW͟�ďƵƟŬ�ƉĊ��ƐďũĞƌŐ�

ŚĂǀŶ͕�<ĂŶĂůĞŶ�ϭ͕�ϲϳϬϬ�
�ƐďũĞƌŐ 

 

 

 

 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϭϲ 

Kan jeg uddanne mig indenfor rengøring? 
:Ă͕�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ĚƵ͘ 

DĞŶ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ůĂĚĞ�ƐŝŐ�ŐƆƌĞ͍ 
:Ž�ƐĞƌ�ĚƵ͗ 

 
 
 
<KDW�d�E��shZ��Z/E' 
�Ğƚ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ͕�Ăƚ�ĚƵ�ĨĊƌ�ĞŶ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚŝŶĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞƌ�ŝ�ŐŽĚ�ƟĚ�
ŝŶĚĞŶ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞƐƐƚĂƌƚ͕�ƐĊ�ĚƵ�Ğǀƚ͘�ŬĂŶ�ŶĊ�Ăƚ�ŐĞŶŽƉĨƌŝƐŬĞ�Ğƚ�ƐŬŽůĞĨĂŐ͕�ŚǀŝƐ�
ĚƵ�ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘ 
^Žŵ�ǀŽŬƐĞŶ�;ŽǀĞƌ�ϭϴ�ĊƌͿ�ƐŬĂů�ĚƵ�ŽŐƐĊ�ŚĂǀĞ�ǀƵƌĚĞƌĞƚ�ĚĞŶ�ĞƌŚǀĞƌǀƐĞƌĨĂƌŝŶŐ͕�
ĚƵ�ŚĂƌ�ŵĞĚ�ĚŝŐ͘�,ĞƌĞŌĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ĚƵ�ŝŶĚƉůĂĐĞƌĞƚ�ƉĊ�ĚĞƚ�ǀŽŬƐĞŶĨŽƌůƆď͕�ĚĞƌ�
ŵĂƚĐŚĞƌ�ĚŝŶĞ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐĞƌ͘ 
 
�hs͗��Z,s�Zs^h���EE�>^��&KZ�sK<^E� 
,ǀŝƐ�ĚƵ�Ğƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�Ċƌ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�ƚĂŐĞ�ĞƌŚǀĞƌǀƐƵĚĚĂŶŶĞůƐĞŶ�ƐŽŵ�Ğƚ�ǀŽŬƐĞŶĨŽƌͲ
ůƆď͘��Ğƚ�ĮŶĚĞƐ�ŝ�ϯ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƌ͕�ƐŽŵ�ŝ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐƚ�ŽŵĨĂŶŐ�ĨŽƌƵĚƐčƩĞƌ�ĞƌŚǀĞƌǀƐͲ
ĞƌĨĂƌŝŶŐ͘ 
 
�hsϭ 
�ƌ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ŵŝŶĚƐƚ�Ϯ�ĊƌƐ�ďĊĚĞ�ďƌĞĚ�ŽŐ�ǀĂƌŝĞƌĞƚ�ƉƌĂŬƟƐŬ�ĞƌŚǀĞƌǀƐĞƌĨĂͲ
ƌŝŶŐ�ĨƌĂ�ďƌĂŶĐŚĞŶ͘��hsϭ�Ğƌ�Ğƚ�ƌĞŶƚ�ƐŬŽůĞĨŽƌůƆď͘�^ƚĂŶĚĂƌĚĨŽƌůƆďĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞĂƐƐŝƐƚĞŶƚ�Ğƌ�ƉĊ�ϮϮ�ƵŐĞƌ͘�dƌŝŶ�ϭ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐƚĞŬŶŝŬĞƌ�Ğƌ�ƉĊ�
ϭϭ�ƵŐĞƌ͘ 
  
�hsϮ 
�ƌ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĚ�Ϯ�ĊƌƐ�ďĊĚĞ�ďƌĞĚ�ŽŐ�ƉƌĂŬƟƐŬ�ĞƌŚǀĞƌǀƐĞƌĨĂƌŝŶŐ�
ĨƌĂ�ďƌĂŶĐŚĞŶ͘��hsϮ�Ğƌ�Ğƚ�ŬŽŵďŝŶĞƌĞƚ�ƐŬŽůĞ-�ŽŐ�ƉƌĂŬƟŬĨŽƌůƆď͘�^ƚĂŶĚĂƌĚĨŽƌůƆͲ
ďĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĂƐƐŝƐƚĞŶƚ�Ğƌ�ƉĊ�ϮϮ�ƵŐĞƌ͘�dƌŝŶ�ϭ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐͲ
ƚĞŬŶŝŬĞƌ�Ğƌ�ƉĊ�Ъ�Ċƌ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ŝŶĚŐĊƌ�ϭϭ�ƵŐĞƌƐ�ƐŬŽůĞŐĂŶŐ͘ 
  
�hsϯ 
�ƌ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŶŽŐĞŶ�ĞƌŚǀĞƌǀƐĞƌĨĂƌŝŶŐ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ďƌĂŶĐŚĞŶ͘��hsϯ�Ğƌ�
Ğƚ�ŬŽŵďŝŶĞƌĞƚ�ƐŬŽůĞ-�ŽŐ�ƉƌĂŬƟŬĨŽƌůƆď�ĂĨ�ƐĂŵŵĞ�ǀĂƌŝŐŚĞĚ�ƐŽŵ�ĞƌŚǀĞƌǀƐƵĚͲ
ĚĂŶŶĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƵŶŐĞ͕�ĚǀƐ͘�Ϯ�Ċƌ͘�hĚŽǀĞƌ�ƉƌĂŬƟŬŬĞŶ�ďĞƐƚĊƌ��hsϯ�ĂĨ�ŐƌƵŶĚͲ
ĨŽƌůƆď�Ϯ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ƉĊ�ϮϬ�ƵŐĞƌƐ�ƐŬŽůĞŐĂŶŐ͕�ŽŐ�ŚŽǀĞĚĨŽƌůƆď͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ƉĊ�Ϯ�ƵŐĞƌƐ�
ƐŬŽůĞŐĂŶŐ͘� 
 

 
 
�ůŝǀ�ĨĂŐůčƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞĂƐƐŝƐƚĞŶƚ͘ 
�ƌŚǀĞƌǀƐƵĚĚĂŶŶĞůƐĞŶ�ƐŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞĂƐƐŝƐƚĞŶƚ�ŚĂƌ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞƚ�ƐŝĚĞŶ�ϭϵϵϴ͘��Ğƌ�Ğƌ�
ŚĊƌĚƚ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĨĂŐůčƌƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞƌƐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞƌ͘��Ƶ�ĨĊƌ�ĚĞ�ĨĂŐůŝͲ
ŐĞ�ƐƉŝĚƐŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ůƆƐĞ�ĂůůĞ�ŽƉŐĂǀĞƌ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞů�ƌĞŶŐƆͲ
ƌŝŶŐ͘��ĞƐƵĚĞŶ�ĨĊƌ�ĚƵ�ƐŽůŝĚĞ�ŽŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞŶ�ǀŝƌŬͲ
ƐŽŵŚĞĚƐƐĞƌǀŝĐĞ�ĞůůĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐƐĞƌǀŝĐĞ�-�Ăůƚ�ĞŌĞƌ�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚƵ�ǀčůŐĞƌ͘ 
  
WĊ�ƚƌŝŶ�ϭ�ŝ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ĚƵ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐƐƚĞŬŶŝŬĞƌ͗ 
,Ğƌ�ŬǀĂůŝĮĐĞƌĞƌ�ĚƵ�ĚŝŐ�Ɵů�Ăƚ�ƵĚĨƆƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞů�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƐĞůǀͲ
ƐƚčŶĚŝŐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞƉƌŽĮů�ŽŐ�ƐĞůǀĞ�ŬĞƌŶĞŶ�ŝ�ƐĞƌǀŝĐĞĂƐƐŝƐƚĞŶƚƵĚĚĂŶŶĞůƐĞŶ͘ 
DĞĚ�ƚƌŝŶ�ϭ�ŚĂƌ�ĚƵ�ĞŶ�ŬŽƌƚ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ͕�ƐŽŵ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨĊ�ũŽď�ƉĊ͘ 
  
WĊ�ƚƌŝŶ�Ϯ�ŝ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞĂƐƐŝƐƚĞŶƚ 
,Ğƌ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƌ�ĚƵ�Ěŝƚ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞŶ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐƐĞƌǀŝĐĞ�ĞůůĞƌ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐƐĞƌǀŝĐĞ͘��ĞŐŐĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞƌ�ŐŝǀĞƌ�ĚŝŐ�ŐŽĚĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞƉƌŽĮůĞƌ͕�ĚĞƌ�
ŵĂƚĐŚĞƌ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ũŽďƐ�ŝ�ĞŶƚĞŶ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƐĞŬƚŽƌĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽŐ�
ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͘ 
 
 
 
 
� 
 

Eksempler på arbejdsopgaver for 
seviceassistenter med                 
virksomhedsspeciale: 

* Rengøring 

* Tilberedning af lettere anret-
ninger i køkkenet  

* Omdeling af post og forsen-
delse 

* Indkøb 

* Mødeforberedelse 

* Blomsterpasning 

* Afløsning ved tele-
fon/reception 

* Kopieringsopgaver 

*  

Eksempler på arbejdsopgaver for 
seviceassistenter med                 
hospitalsspeciale: 

* Rengøring 

* Anretning og uddeling af mad 

* Transport af patienter 

* Transport af apparatur og 
prøver 

* Piccoloarbejde 

* Lettere pedelopgaver 

 
>TE�ƵŶĚĞƌ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ͗ 
�Ƶ�ĨĊƌ�ĞůĞǀůƆŶ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�Ɵů�
ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚĞŶ͕�ƐĊ�ƐŶĂƌƚ�ĚƵ�
ŝŶĚŐĊƌ�Ğ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞƐĂŌĂůĞ�
ŵĞĚ�ĞŶ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͘�,ǀŝƐ�ĚƵ�
ĨƆƌƐƚ�ĨĊƌ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞƐĂŌĂůĞŶ͕�
ŶĊƌ�ĚƵ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ�ŵĞĚ�
ŐƌƵŶĚĨŽƌůƆďĞƚ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ĨĊ�^h�
ƵŶĚĞƌ�ŐƌƵŶĚĨŽƌůƆďĞƚ͘ 
 
>TE�ĞŌĞƌ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ�ŝŌ͘�
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚĞŶ͗ 
^ĞǀŝĐĞĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞƌ�ϰ͕-�Ɖƌ͘�ƟŵĞ�
ŝ�ƟůůčŐ͘ 
ZĞŶŐƆƌŝŶŐƐƚĞŬŶŝŬĞƌ͗�Ϯ͕ϱϬ͕-�
Ɖƌ͘�ƟŵĞ�ŝ�ƟůůčŐ͘ 

 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϭϳ 

>ŽŬĂů�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ�ƚĞŐŶĞƌ�ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚ͘ 
 

/ŐĞŶŶĞŵ�ůčŶŐĞƌĞ�ƟĚ�ŚĂƌ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌŶĞ�ǀĞĚ�������������������������������������������������
�ŝůůƵŶĚ��ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ǀčƌĞƚ�ŝ�ĚŝĂůŽŐ�ŵĞĚ�������������������������������������������������������������
ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�ŽŵŬƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚĞŐŶĞ�������������������������������������������������������������������������
ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚ͘��ĊĚĞ�ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ�ŽŐ��������������������������������������������������������������������
�ĂŶƐŬ�DĞƚĂů�sĞũůĞ-'ƌŝŶĚƐƚĞĚ͕�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŵĞĚ�ŝ�����������������������������������������������������
ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ƉĊ�ƐŝĚĞůŝŶũĞŶ͘� 

/�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ĚĞƚ͕�Ăƚ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ��������������������������������������������
ƟůƚƌĊĚƚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞŶƐ�KǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚ͕�ŽŐ�����������������������������������������������������������������
dŽŵŵǇ�<ƌŝƐƟĂŶ�<ƌŝƐƟĂŶƐĞŶ�ďůĞǀ�ŚƵƌƟŐƚ����������������������������������������������������������������
ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ǀĂůŐƚ�ƐŽŵ�ƟůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ͘� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ƚŽƌƚ�ƟůůǇŬŬĞ�Ɵů�ďĊĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͕�ƟůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ�ŽŐ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�
ŬŽůůĞŐĞƌ�ŵĞĚ͕�Ăƚ�/�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚĚčŬŬĞƚ͘ 

  

�ŝůůƵŶĚ��ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ďĂƐƐŝŶĞƌ�����������������������������������������������������������������
Ɵů�ĮƐŬĞŽƉĚƌčƚ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

EǇǀĂůŐƚ�dZ�ǀĞĚ��ŝůůƵŶĚ��ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ 
Tommy har været ansat i virksomheden igennem de seneste 6 år og  
repræsenterer godt 20 kolleger i produktion og på lager.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EǇǀĂůŐƚ��DZ 
<ŝŵ��ĂŚů�DĂĚƐĞŶ�Ğƌ�ŶčƐƚĞŶ�ŶǇǀĂůŐƚ��DZ�ǀĞĚ�^ŬŽǀ–�ŽŐ� 

EĂƚƵƌƐƚǇƌĞůƐĞŶ��ůĊǀĂŶĚƐŚƵŬ͘� 

<ŝŵ�ďůĞǀ�ǀĂůŐƚ�ŝ�ϮϬϮϭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EǇǀĂůŐƚ�dZ 
:ĞƐƉĞƌ��ĂŚů�Ğƌ�ŶčƐƚĞŶ�ŶǇǀĂůŐƚ�dZ�ǀĞĚ�^ŬŽǀ–�ŽŐ�EĂƚƵƌƐƚǇƌĞůƐĞŶ����
�ůĊǀĂŶĚƐŚƵŬ͘� 

:ĞƐƉĞƌ�ďůĞǀ�ǀĂůŐƚ�ŝ�ϮϬϮϭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

EǇ��DZ��ŝŽZĞ&ŝŶĞ 
Kim Holgaard er nyvalgt AMR ved BioReFine, der har GLS-A overens-
komst. 

BioReFine producere protein foder af græs, og arbejder på at  

blive c2 neutrale. 

 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϭϴ 

EǇ�dZ�ƉĊ�>ΘW�^ƉƌŝŶŐƐ 
�ŽƌŽŶ��ĚƌǇ�ŚĂƌ�ĂĨ�Ϯ�ŽŵŐĂŶŐĞ�ǀčƌĞƚ�ƟůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ�ƉĊ�ǀŝƌŬƐŽŵͲ
ŚĞĚĞŶ�>ΘW�^ƉƌŝŶŐƐ�ŝ�dŝƐƚƌƵƉ͕�ŝ�Ăůƚ�ĐĂ͘�ϭϰ�Ċƌ͘��ŽƌŽŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞƌĞƚ�ƟůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ�ŽŐ�ŚĂƌ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ďĞƐƚǇͲ
ƌĞůƐĞŶ�ŝ�ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ͘�^ŝĚĞŶ�ϮϬϭϵ�ŚĂƌ��ŽƌŽŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ϯ&�
ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�ůĂŐƚ�ĞŶ�ĚĞů�ĞŶĞƌŐŝ�ŝ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�ƉĊ�>ΘW�
^ƉƌŝŶŐƐ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ƐƵĐĐĞƐ͘�^ŝĚƐƚĞ�Ċƌ�ǀĂůŐƚĞ��ŽƌŽŶ�Ăƚ�ƚƌčŬͲ
ŬĞ�ƐŝŐ�ƐŽŵ�ƟůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ͕�ĚĂ�ŚĂŶ�ďůĞǀ�ƟůďƵĚƚ�ŶǇĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�
ƉĊ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ͘�sŝ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�
�ŽƌŽŶ�ŐŽĚ�ǀŝŶĚ�ŝ�ĚĞƚ�ŶǇĞ͘� 

d�<�d/>>/�^D�E�͊ 

 

 

 

 

 

 

 

dŽŵĂƐǌ�tŽũƚǇůĂ�ďůĞǀ�ǀĂůŐƚ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŽǀĞƌƚĂŐĞƚ�ƟůůŝĚƐŚǀĞƌǀĞƚ�ĨƌĂ��ŽƌŽŶ�
ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�dŽŵĂƐǌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĂŶƐĂƚ�ƉĊ�>ΘW�^ƉƌŝŶŐƐ�ƐŝĚĞŶ�
ϮϬϭϯ�ŽŐ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ��DZ�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ϯ�Ċƌ͘�,ĂŶ�ŬůƆƌ�ƉĊ�ŝ�ƐŝŶ�ŶǇĞ�ƌŽůůĞ�
ƐŽŵ�ƟůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ�ŽŐ�Ğƌ�ŝ�ĨƵůĚ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ŐƌƵŶĚƵĚĚĂŶŶĞůƐĞŶ͘�sŝ�
ƐĞƌ�ĨƌĞŵ�Ɵů�Ăƚ�ĨŽƌƚƐčƩĞ�ĚĞƚ�ŐŽĚĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞůůĞŵ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞͲ
ĚĞŶ͕�ƟůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞŶ�ŽŐ�ϯ&�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ͘� 

d/>>z<<��ŵĞĚ�ǀĂůŐĞƚ�Ɵů�dŽŵĂƐǌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

EǇ�ǀĂůŐƚ�dZ�ǀĞĚ�/^^�ͬ�>�'K 
sŝǀŝ�DĂŐƌĞƚŚĞ�EƆƌƌĞŐĂĂƌĚ�Ğƌ�ŶǇǀĂůŐ�dZ�ǀĞĚ�/^^�ĨŽƌ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ŽŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�-�>ŽŬĂƟŽŶĞŶ�Ğƌ�ǀĞĚ�>�'K 

sŝǀŝ�Ğƌ�ǀĂůŐƚ�ŝ�ϮϬϮϮ 

 

 

 

 

ϰϬ��ƌƐ�ũƵďŝůčƵŵ�ĨŽƌ�
�ŚĂƵīƆƌŬůƵďďĞŶ�ƉĊ�EŽďŝĂ 

sŝ�ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�ƐŽŵ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ƆŶƐŬĞ��ŚĂƵīƆƌŬůƵďďĞŶ�ƉĊ�EŽďŝĂ�Ğƚ�ŬčŵͲ
ƉĞ�ƟůůǇŬŬĞ�ŵĞĚ�ĚĞ�ϰϬ�ĊƌƐ�ũƵďŝůčƵŵ͘ 

�Ğƚ�ǀŝƐĞƌ�ŬčŵƉĞ�ƐĂŵŵĞŶŚŽůĚ�ďůĂŶĚƚ�ǀŽƌĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ǀŝůĚ�
ďĞĚƌŝŌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ĨĞũĞ�ƐĊĚĂŶ�Ğƚ�ũƵďŝůčƵŵ͘�� 

�Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŶŽŐĞƚ�ŵĂŶ�ũčǀŶůŝŐƚ�ŽƉůĞǀĞƌ�ƐŽŵ�ĂĨĚĞůŝŶŐ͕�Ăƚ�ĞŶ�ϯ&�ŬůƵď�
ŚŽůĚĞƌ�ϰϬ�ĊƌƐ�ũƵďŝůčƵŵ͘�<ůƵďďĞŶ�ŚĂƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ŽƉůĞǀĞƚ�ƵĚƐŬŝŌŶŝŶŐ�
ŐĞŶŶĞŵ�ĊƌĞŶĞ�ďĊĚĞ�ďůĂŶĚƚ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ƟůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ͘� 

DĞŶ�ĚĞƚ�ǀŝƐĞƌ�ŚǀŽƌ�ƐƚčƌŬƚ�Ğƚ�ƐĂŵŵĞŶŚŽůĚ�ĐŚĂƵīƆƌŬůƵďďĞŶ�ŚĂƌ�ƉĊ�
EŽďŝĂ͘� 

^ƚŽƌƚ�ƟůůǇŬŬĞ�<�DD�Z�d�Z͊͊͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ǀĂĚ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂŐůŝŐ�ŬůƵď͘ 
En faglig klub kan bruges på mange forskellige måder.  

Klubben er tiltænkt som et fagligt fællesskab, som er med til at støtte op 
om tillidsrepræsentanterne og Arbejdsmiljørepræsentanterne.  

Klubben bruges tit som de øjne og ører, hvor TR og AMR ikke kommer 
rundt, samt et forum hvor kollegaerne kan få diskuteret løst og fast ved-
rørende deres arbejdsliv og arbejdsplads. 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϭϵ 

Dŝƚ�ŶĂǀŶ�Ğƌ��ĂƌƐƚĞŶ�<ĂƉƉĞůŐĂĂƌĚ�DƆůůĞƌ͕�Ğƌ�ĂŶƐĂƚ�Ě͘�ϭ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ŝ�
ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ͕�ƐŽŵ�ĨĂŐůŝŐ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ��Ğƚ�ŐƌƆŶŶĞ�ŽŵƌĊĚĞ�
ŽŐ�dƌč�ŽŐ�ŵƆďĞůŝŶĚƵƐƚƌŝĞŶ͘ 

:ĞŐ�Ğƌ�ƵĚĚĂŶŶĞƚ�ƚƆŵƌĞƌ�ŝ�ϭϵϵϰ͕�ŽŐ�ƉĊ�Ŷčƌ�Ğƚ�Ċƌ�ŝ�>ŝǀŐĂƌĚĞŶ͕�ŚĂƌ�ũĞŐ�
ǀčƌĞƚ�ďĞƐŬčŌŝŐĞƚ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ĨĂŐĞƚ�ůŝŐĞ�ƐŝĚĞŶ͘� 

,Ğƌ�ŚĂƌ�ũĞŐ�ĨƵŶŐĞƌĞƚ�ƐŽŵ�ƟůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆƌĞƉƌčͲ
ƐĞŶƚĂŶƚ�ĂĨ�ŇĞƌĞ�ŽŵŐĂŶŐĞ͘ 

DŝŶ�ĨƌŝƟĚ�ďƌƵŐĞƌ�ũĞŐ�ƉĊ�ŇŽŽƌďĂůů�ŽŐ�ŵŝŶ�ĨĂŵŝůŝĞ͘ 

EƵ�ƐĞƌ�ũĞŐ�ĨƌĞŵ�Ɵů�Ăƚ�ŚũčůƉĞ�ũĞƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�
ůčƌĞ�ŵŝŶ�ŶǇĞ�ŬŽůůĞŐĂĞƌ�Ăƚ�ŬĞŶĚĞ͘ 

DĞĚ�ǀĞŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ 

�ĂƌƐƚĞŶ�<ĂƉƉĞůŐĂĂƌĚ�DƆůůĞƌ 

  Nye ansigter i 3F Varde-Billund 

Dŝƚ�ŶĂǀŶ�Ğƌ�DĞƩĞ��ǇĐŬ-DĂĚƐĞŶ͘ 
:ĞŐ�Ğƌ�ĂŶƐĂƚ�ŝ�Ğƚ�ŇĞŬƐũŽď�ƐŽŵ�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ�ŝ�ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ͘ 
:ĞŐ�ďůĞǀ�ĂŶƐĂƚ�Ϯϱ͘�ŵĂũ�ϮϬϮϭ�ƐŽŵ�ǀŝŬĂƌ�ŽŐ�ĮŬ�ĨĂƐƚĂŶƐčƩĞůƐĞ�ϭ͘�ĚĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 
:ĞŐ�Ğƌ�ϲϱ�Ċƌ�ŽŐ�ŚĂƌ�ďŽĞƚ�ŝ��ŝůůƵŶĚ�ƐŝĚĞŶ�ϭϵϴϵ͘� 
:ĞŐ�Ğƌ�ŐŝŌ�ŵĞĚ�WĞƚĞƌ͕�ƐŽŵ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ŝ��ŝůůƵŶĚ�>ƵŌŚĂǀŶ͘ 
sŝ�ŚĂƌ�Ϯ�ĚƆƚƌĞ�ŽŐ�ϯ�ďƆƌŶĞďƆƌŶ͘ 
/�ŵŝŶ�ĨƌŝƟĚ�Ğƌ�ũĞŐ�ĂŬƟǀ�ŐŽůĨƐƉŝůůĞƌ�ŽŐ�ĞůƐŬĞƌ�
Ăƚ�ƉĂƐƐĞ�ŵŝŶ�ŚĂǀĞ͘ 
 
DĞĚ�ǀĞŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ 
DĞƩĞ��ǇĐŬ-DĂĚƐĞŶ 

Dŝƚ�ŶĂǀŶ�Ğƌ��ĞƫŶĂ�<ŝƌŬĞŐĂĂƌĚ�^ǀĞŶĚƐĞŶ͘ 

:ĞŐ�ƐƚĂƌƚĞĚĞ�ƐŽŵ�Ă-ŬĂƐƐĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ�Ě͘�ϭ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 

:ĞŐ�ďŽƌ�ŝ�sĂƌĚĞ͕�ŐŝŌ�ŽŐ�ŵŽƌ�Ɵů�ƚǀŝůůŝŶŐĞĚƌĞŶŐĞ�ƉĊ�ϭϵ�Ċƌ͘ 

:ĞŐ�Ğƌ�ƵĚĚĂŶŶĞƚ�ŬŽŶƚŽƌĂƐƐŝƐƚĞŶƚ�ĨƌĂ��ƌďĞũĚƐĨŽƌŵŝĚůŝŶŐĞŶ�^ƆŶĚĞƌũǇůͲ
ůĂŶĚ͘��ŌĞƌ�ĞŶĚƚ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ�ďůĞǀ�ũĞŐ�ƟůďƵĚƚ�ĂŶƐčƩĞůƐĞ�ǀĞĚ��&͕�ƐŽŵ�
ƐĞŶĞƌĞ�ďůĞǀ�Ɵů�:ŽďĐĞŶƚƌĞ͘ 

:ĞŐ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ǀĞĚ�:ŽďĐĞŶƚĞƌ��ƐďũĞƌŐ͕ :ŽďĐĞŶƚĞƌ��ŝůůƵŶĚ�ŽŐ�ŝ�ĚĞ�ƐĞŶĞͲ
ƐƚĞ�ϭϮ�Ċƌ�ǀĞĚ�:ŽďĐĞŶƚĞƌ�sĂƌĚĞ͘ 

:ĞŐ�Ğƌ�ŶƵ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŽƉůčƌƚ�ŝ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�Ă-
ŬĂƐƐĞĨƵŶŬƟŽŶĞƌ�ĂĨ�ŵŝŶĞ�ĚǇŐƟŐĞ�ŬŽůůĞŐĂĞƌ�ďĊĚĞ�ŝ�sĂƌĚĞ�ŽŐ��ŝůůƵŶĚ͘�
�ƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĨĂůĚĞƚ�ŐŽĚƚ�Ɵů�ŽŐ�ƐǇŶĞƐ�ĂƌďĞũĚĞƚ�Ğƌ�ƵƚƌŽůŝŐ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�
ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ǀĞŬƐůĞŶĚĞ�ĂƌďĞũĚƐŽƉŐĂǀĞƌ͘ 

&ƌŝƟĚĞŶ�ŐĊƌ�ŚŽǀĞĚƐĂŐĞůŝŐƚ�ŵĞĚ�ŚƵƐ͕�ŚĂǀĞ�ŽŐ�ǀŽƌĞƐ�ŚƵŶĚ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�
ĞŶ�ƚƵƌ�ŝ�ƐǀƆŵŵĞŚĂůůĞŶ�Ɵů�ůŝĚƚ�ŵŽƟŽŶƐƐǀƆŵŶŝŶŐ͘ 

:ĞŐ�ƐĞƌ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ďĊĚĞ�ŵĞĚ�ŬŽůůĞŐĞƌ�ŽŐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ǀĞĚ�
ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ͘   

  

DĞĚ�ǀĞŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ� 

�ĞƫŶĂ�^ǀĞŶĚƐĞŶ 

Dŝƚ�ŶĂǀŶ�Ğƌ�>ĞŶĞ�sŝŶĐĞŶƚǌ�'ƌĞŐĞƌƐĞŶ͘� 

:ĞŐ��Ğƌ�ĂŶƐĂƚ�ŝ�Ğƚ�ŇĞŬƐũŽď�ƐŽŵ�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ�ŝ��ŝůůƵŶĚ͘���
:ĞŐ�ƐƚĂƌƚĞĚĞ�ƐŽŵ�ǀŝŬĂƌ�ŝ�ƌĞĐĞƉƟŽŶĞŶ�ŵŝĚƚ�ŝ�ŵĂũ�ϮϬϮϭ͕͘ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ŶƵ�Ğƌ�
ďůĞǀĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ĨĂƐƚĂŶƐčƩĞůƐĞ͘��KƉŐĂǀĞƌŶĞ�ĚĞůĞƐ�ŵĞůůĞŵ�ŵŝŶ�ƐƆĚĞ�
ŬŽůůĞŐĂ�DĞƩĞ�ŽŐ�ũĞŐ͘ 

:ĞŐ�ďŽƌ�ŝ�^Ěƌ͘�KŵŵĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŵŝŶ�ŵĂŶĚ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƚŽ�ǀŽŬƐŶĞ�ďƆƌŶ�
ŽŐ�Ğƚ�ďĂƌŶĞďĂƌŶ͘�:ĞŐ�Ğƌ�ŽƉǀŽŬƐĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŐĊƌĚ�ǀĞĚ�,ĞũŶƐǀŝŐ�;ĚĞƌĂĨ�
ŶŽŬ�ŵŝŶ�:ǇƐŬĞ�ĚŝĂůĞŬƚͿ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŵŝŶ�ƚǀŝůůŝŶŐĞƐƆƐƚĞƌ�ŽŐ�ƚŽ�ďƌƆĚͲ
ƌĞ͘ 

dŝůďĂŐĞ�ŝ�ϭϵϴϭ͕�ŬŽŵ�ũĞŐ�ŝ�ůčƌĞ�ŚŽƐ�Ğƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐĮƌŵĂ�ďĞůŝŐŐĞŶĚĞ�ŝ�^Ěƌ͘�
KŵŵĞ͘�:ĞŐ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ďĞƐŬčŌŝŐĞƚ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ƌĞǀŝƐŽƌ-
ͬƌĞŐŶƐŬĂďƐŽŵƌĊĚĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϯϬ�Ċƌ͘�Ϯϭ�Ċƌ�ƐŽŵ�ůƆŶĂŶƐĂƚ�ŽŐ�ĚĞ�ĞŌĞƌĨƆůͲ
ŐĞŶĚĞ�ϵ�Ċƌ�ƐŽŵ�ƐĞůǀƐƚčŶĚŝŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚƆƌ�ĂĨ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�Ɵů�ŶĞŐůĞŬůŝŶŝŬͲ
ŬĞƌ͘�^ŝĚĞůƆďĞŶĚĞ�ƟůĨƆũĞĚĞ�ũĞŐ�ĨƌĞĞůĂŶĐĞŽƉŐĂǀĞƌ�ƐŽŵ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĂƐƐŝͲ
ƐƚĞŶƚ͘� 

/�ϮϬϭϮ�ďůĞǀ�ũĞŐ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ƌĂŵƚ�ĂĨ�ƐǇŐĚŽŵ͘�/�ŬƆůĞǀĂŶĚĞƚ�ŚĞƌĂĨ�ĂĬčŶͲ
ĚĞĚĞ�ũĞŐ�ŵŝƚ�ĮƌŵĂ͕�ďůĞǀ�ƟůŬĞŶĚƚ�ŇĞŬƐũŽď�ŝ�ϮϬϭϲ͘�:ĞŐ�ŚĂƌ͕�ƉĊ�ĞŶ�ŵĊͲ
ĚĞ͕�ĨƵŶĚĞƚ�ĞŶ�ŶǇ�ŝĚĞŶƟƚĞƚ�ƉĊ�ĂƌďĞũĚƐŵĂƌŬĞĚĞƚ͕�ŽŐ�ũĞŐ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�
ƚĂŬŶĞŵŵĞůŝŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ͘��ƌďĞũĚƐŽŵƌĊĚĞƚ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ŇĞŬƐͲ
ũŽď�ďůĞǀ͕�ŝ�ĨƆƌƐƚĞ�ŽŵŐĂŶŐ͕�ŚŽƐ�ŶŽŐůĞ�ƵĚǀĂůŐƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬƵŶĚĞƌ�ĨƌĂ�
ƟĚůŝŐĞƌĞ͘�:ĞŐ�ƉƌƆǀĞĚĞ͕�Ɵů�ŵŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ŐůčĚĞ͕�ŽŐƐĊ�ŬƌčŌĞƌ�ƐŽŵ�ŵĞĚͲ
ŚũčůƉĞƌ�ŝ�ďůŽŵƐƚĞƌĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐĞƌ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŚĂƌ�ŐŝǀĞƚ�ŵŝŐ�
ĞŶ�ƐŬƆŶ�ĨƌŝƟĚƐďĞƐŬčŌŝŐĞůƐĞ͘ 

/�ŵŝŶ�ĨƌŝƟĚ�ƐĂŵůĞƌ�ũĞŐ�ƉĊ�ƐŬƆŶŶĞ�ŽƉůĞǀĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞŶ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�
ŵĞĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĞŶ�ĨŽƌ�ŵŝƚ͕�Ɵů�ĚĂƚŽ͕�ƐƚƆƌƐƚĞ�ŝŵƉƵůƐŬƆď�;�ŚĞǀƌŽůĞƚ��ŽƌͲ
ǀĞƩĞ�-��ŵĞƌŝŬĂŶĞƌ�ǀĞƚĞƌĂŶďŝůͿ͘�dƌĂǀĞƚƵƌĞ�ŵĞĚ�ŚƵƐĞƚƐ�>ĂďƌĂĚŽƌ-
ŬƌǇĚƐŶŝŶŐ��ĂŝůĞǇ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�Ɵů�ƐƚŽƌ�ŐůčĚĞ͘�:ĞŐ�ŶǇĚĞƌ�Ăƚ�ƐƚƌŝŬŬĞ�ŽŐ�Ăƚ�
ǀčƌĞ�ŬƌĞĂƟǀ�ŵĞĚ�ďůŽŵƐƚĞƌďŝŶĚŝŶŐ͘�,ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ƐŝĚĚĞƌ�ũĞŐ�ŝ�ďĞƐƚǇƌĞůͲ
ƐĞŶ�ĨŽƌ�>ŽŬĂůĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�<ƌčŌĞŶƐ��ĞŬčŵƉĞůͲ
ƐĞ��ŝůůƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶĞ͕�ŚǀŽƌ�ũĞŐ�Ğƌ�ŬĂƐƐĞƌĞƌ͘�
KƉŐĂǀĞƌ�ŵĞĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�Ɵů�͟>ĞŶĞ�'͟�
;ǀĞůŐƆƌĞŶĚĞ�ĨŽƌĞŶŝŶŐͿ͕�ŚǀŽƌ�ŽǀĞƌƐŬƵĚĚĞƚ�ŐĊƌ�
Ɵů�<ƌčŌĞŶƐ��ĞŬčŵƉĞůƐĞ͕�ƐƚĊƌ�ŽŐƐĊ�ŵŝƚ�ŚũĞƌƚĞ�
Ŷčƌ�;ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐͿ͘ 

DĞĚ�sĞŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ 
>ĞŶĞ�'ƌĞŐĞƌƐĞŶ 



ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ��������ŝŶ�ůŽŬĂůĞ�ĨĂŐĨŽƌĞŶŝŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ŝĚĞ��ϮϬ 

,ŽůĚ�ĂůƟĚ�ĚŝŶ�ϯ&�ŵĞĚůĞŵƐƉƌŽĮů�ŽƉĚĂƚĞƌĞƚ͕�ƐĊ�ĚŝŶ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ĂůƟĚ�ŬĞŶĚĞƌ�ĚŝŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ͗ 

· DĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ 
· dĞůĞĨŽŶ�ŶƵŵŵĞƌ 
· �ƌďĞũĚƐƉůĂĚƐͬ�sZ�ŶƵŵŵĞƌ 

KǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŬĂŶ�čŶĚƌĞƐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĚƵ�ƌŝŶŐĞƌ�Ɵů�ŽƐ�ƉĊ�ϳϬ�ϯϬϬ�ϴϲϰ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�
ŵĂŝů�Ɵů͗�ǀĂƌĚĞ-ďŝůůƵŶĚΛϯĨ͘ĚŬ�^Ŭƌŝǀ�͟ŵĞĚůĞŵƐƉƌŽĮů͟�ŝ�ŵĂŝůĞŶƐ�ĞŵŶĞĨĞůƚ͕�ŽŐ�ŽƉůǇƐ�ĂůͲ
ƟĚ�Ěŝƚ�ĨƵůĚĞ�ŶĂǀŶ�ŽŐ�ĨƆĚƐĞůƐĚĂƚŽ�ŝ�ŵĂŝůĞŶ͘ 

�ďŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ŝ�sĂƌĚĞ�ŽŐ��ŝůůƵŶĚ͗ 
DĂŶĚĂŐ�  Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ 
dŝƌƐĚĂŐ�  Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ 
KŶƐĚĂŐ�ůƵŬŬĞƚ͘ 
dŽƌƐĚĂŐ�  Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ 
&ƌĞĚĂŐ�>ƵŬŬĞƚ͘ Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�;ƚůĨ͘�ƟĚͿ 

 

<ŽŶƚŽƌĂĚƌĞƐƐĞƌ͗ 

EŽƌĚƌĞ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ϵϳ͕�ϲϴϬϬ�sĂƌĚĞ 

<ůƆǀĞƌŵĂƌŬĞŶ�ϭϬϴ͕�ϳϭϵϬ��ŝůůƵŶĚ 

&čůůĞƐ�ƚĞůĞĨŽŶ�Ŷƌ͘�ϳϬ�ϯϬϬ�ϴϲϰ 

DĂŝů�Ɵů�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ͗�ǀĂƌĚĞ-ďŝůůƵŶĚΛϯĨ͘ĚŬ 

^ŝŬŬĞƌ�DĂŝů͗�ǀĂƌĚĞ-ďŝůůƵŶĚ͘ƐĞĐƵƌĞΛϯĨ͘ĚŬ 

ǁǁǁ͘ϯĨ-ǀĂƌĚĞ-ďŝůůƵŶĚ͘ĚŬ�ŽŐ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ 

hĚĨǇůĚ�ĂůůĞ�ĨĞůƚĞƌ�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŽŐ�ĂŇĞǀĞƌ��ŝƚ�^ǀĂƌ�ƉĊ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞŶ͘�
,ƵƐŬ�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ϯ&�ŝ�ŚčŶĚĞ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ�ŝ�sĂƌĚĞ�ĞůůĞƌ��ŝůůƵŶĚ͕�
ƐĞŶĞƐƚ�ĚĞŶ�ϯ͘�DĂũ͕�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ŵĂŝů͗�ďƌŝĂŶ͘ŶŝƐƐĞŶΛϯĨ͘ĚŬ 
ƐĊ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ĚƵ�ŝ�ůŽĚƚƌčŬŶŝŶŐĞŶ�Žŵ�ϯ�ǆ�ŇŽƩĞ�ƉƌčŵŝĞƌ͘ 

&ƵůĚĞ�ŶĂǀŶ͗ &ƆĚƐĞůƐĚĂƚŽ͗ 

DĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ͗ DŽďŝů�Ŷƌ͗͘ 

��D�Z<�-�sĂůŐƚĞ�ŽŐ�ĂŶƐĂƩĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ŝ�ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞŶ͘ 

ϯ&�sĂƌĚĞ-�ŝůůƵŶĚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐŽŵƌĊĚĞ�ĚčŬŬĞƌ�sĂƌĚĞ�
ŽŐ��ŝůůƵŶĚ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͘��ƚ�ƐĂŵůĞƚ�ĂƌĞĂů�ƉĊ�ϭ͘ϳϳϴ�ŬŵϮ 

�ŝůůƵŶĚ�ŬŽŵŵƵŶĞ 
�ƌĞĂů�ϱϰϭ Ŭŵϸ 

sĂƌĚĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ 
ĂƌĞĂů�ϭ͘Ϯϯϳ Ŭŵϸ 

�Ƶ�ĨĊƌ�ĚŝŶ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ϯ&�ƉŽƐƚ�ŝ�Ěŝƚ�ĂƌŬŝǀ�-�ƉĊ�ǁǁǁ͘ŵŝƚ͘ϯĨ͘ĚŬ 

,Ăƌ�ĚƵ�ƐƚǇƌ�ƉĊ�ĚŝŶ�ǀŝĚĞŶ�ŵĞĚ�ƚŝƉƐ�ϲ�ƌŝŐƚŝŐĞ 

1. I hvilket år blev sømændenes forbund en del af det 
daværende SID, nu 3F?  

A.  1990  

B.  1994  

C.  1998 

  

        2. Hvor mange år har Doron været tillidsrepræsentant? 

A.  Ca. 12 år 

B.  Ca. 14 år 

C.  Ca. 16 år 

  

        3. Hvornår begyndte de første arbejdsmarkeds-
 pensioner at komme?     

A.  Året 1849 

B.  Året 1930 — 1950 

C.  Året 1970 

4. Hvornår blev seniorpension en del af 
         den danske lovgivning? 

A.  1. Marts 2020 

B.  1. Januar 2019 

C.  1. Januar 2020 

  

5. Hvor mange kg. Må unge under 18 år maks. Løfte? 

                A. 15 kg. 

                B. 13 kg. 

                C. 12 kg. 

  
6. Klubben på Nobia har Jubilæum.  
 Hvor mange år har den på bagen?? 

A.  20 år 

B.  30 år 

C.  40 år 


